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IZANGA

Esamos situacijos analizé ir galutiniai pasidlymai dél BIM NVS metodikos parengimo ir konsultavimosi su
visuomene parengti vykdant projektg Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0029 ,Priemoniy, skirty vieSojo sektoriaus
statiniy gyvavimo ciklo procesy efektyvumui didinti, taikant statinio informacinj modeliavima, sukdrimas®
(toliau — Projektas) ir vadovaujantis Projekto veikly jgyvendinimo plano reikalavimais.

Esamos situacijos analizé ir galutiniai pasidlymai dél BIM NVS metodikos parengimo ir konsultavimosi su
visuomene parengti siekiant pasiruosti Projekto veikly jgyvendinimui ir parengti BIM NVS metodikos
parengimo specifikacijg Projekto veikly jgyvendinimo etapui. Esamos situacijos analizé ir galutiniai
pasitlymai dél BIM NVS metodikos parengimo ir konsultavimosi su visuomene rengimo metu buvo derinami
su Projekto veiklos konsultavimo grupe ir Projektu suinteresuotomis Salimis.

Esamos situacijos analizés ir galutiniy pasidlymy dél BIM NVS metodikos parengimo ir konsultavimosi su
visuomene dokumentas apima Sias dalis:

e Objektai ir jy parametrai naudojami BIM metodikos taikymo naudai nustatyti (3.1. skyrius). Siame
skyriuje pateikta esamos situacijos analizé dél objekty ir jy parametry naudojamy BIM metodikos
taikymo naudai nustatyti bei pateiktas pasitlymas dél preliminaraus objekty ir jy parametry saraso,
nustatyti pagrindiniai stebétini objekty tipai ir jy parametry grupés.

e Baddai naudojami BIM metodikos taikymo naudai nustatyti. BIM NVS metodikos parengimo gairés
(3.2. skyrius). Siame skyriuje pateikta esamos situacijos analizé dél bddy, naudojamy BIM
metodikos taikymo naudai nustatyti, pateiktos BIM NVS metodikos parengimo gairés, naudos
(atsiperkamumo /skaidrumo) nustatymo gairés, kuriose nustatyti pagrindiniai BIM metodikos taikymo
naudos (atsiperkamumo/skaidrumo) nustatymui naudotini rodikliai ir jy skaiciavimo metodikos
principai.

e Kuriamos BIM LT metodikos taikymo poveikio valstybés, savivaldybiy institucijy, jstaigy, jmoniy
veiklai BIM NVS metodikos taikymo kontekste analizé (3.3. skyrius). Siame skyriuje pateiktos
jzvalgos dél galimos BIM LT metodikos taikymo poveikio institucijy, jstaigy, jmoniy veiklai BIM NVS
kontekste, identifikuoti procesai institucijose, kuriems numatomas didZiausias poveikis.

e BIM NVS metodikos sukdrimo (adaptavimo), palaikymo ir vystymo kasty analizé ir rekomendacijos
(3.4. skyrius). Siame skyriuje pateikta BIM NVS metodikos sukdrimo (adaptavimo), palaikymo ir
vystymo kasty analizé ir rekomendacijos.

e BIM LT metodikos priezidros, palaikymo, plétros ir atnaujinimo (tolimesnio vystymo, prisitaikymo prie
pokygiy) galimybiy analizé BIM NVS taikymo kontekste (3.5. skyrius). Siame skyriuje pateikta BIM
LT metodikos priezidros, palaikymo, plétros ir atnaujinimo (tolimesnio vystymo, prisitaikymo prie
pokyc€iy) galimybiy analizé bei pateiktos BIM LT metodikos pleCiamumo gairés BIM NVS metodikos
taikymo kontekste, atsizvelgiant j sillomus Lietuvos BIM brandos lygius.

e BIM NVS metodikos konsultacijy su visuomene rekomendacijos (3.6. skyrius). Siame skyriuje
pateiktos rekomendacijos del BIM NVS metodikos konsultacijy su visuomene.

e Pasidlymai dél BIM NVS metodikos, taikant SGC procesuose, iSbandymo metodikos gairiy (3.7.
skyrius). Siame skyriuje pateikti pasidlymai dél BIM NVS metodikos, taikant SGC procesuose,
iSbandymo ir BIM NVS iSbandymo gairés.

Apibendrinant esamos situacijos analize, daromos Sios iSvados:
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e Siekiant pagrijsti BIM naudy vertinimo metodologines nuostatas atlikta jvairiy Saltiniy analizé, taciau
nepavyko rasti universalios BIM naudy vertinimo metodologijos ir kriterijy sistemos, todél sitloma
kurti originalig naujais ir tradiciniais metodais grindziamg BIM naudy vertinimo metodologijg ir
kriterijy sistema.

e Atlikta analizeé atskleidé, kad BIM taikymas kuria pridétine verte visiems tiekimo grandinés dalyviams
visose statinio gyvavimo ciklo stadijose, BIM (VDC) metodologija/os leidZia sutrumpinti sprendimy
priémimo procesa, padidina sprendimy priémimo efektyvumg vienu metu gaunant sprendimus i$ visy
projekto suinteresuoty grupiy, uztikrina, kad priimti sprendimai bus labiau pagrjsti. Ateityje diegiant
BIM didesniu mastu atsirasty galimybé palyginti ir objektyviai jvertinti BIM (VDC) teikiamas naudas
priimant sprendimus.

e BIM taikymo naudos literatroje skirstomos pagal naudos gavéjy grupes: nauda valstybéms, nauda
vieSajam ir privaCiam sektoriams, nauda jmonei/organizacijai ir nauda projektui.

e Tiekimo grandinés dalyviy dazZniausiai minimos BIM naudos: geresnis tiekimo grandinés Ziniy
panaudojimas, geresné komunikacija, geresné dokumenty tvarkymo ir procesy kokybé, geresnis
apsikeitimas informacija, sumazintos darby trukmés.

e Transporto infrastruktiros projektuose uZfiksuotos tokios naudos: trumpéja dokumentacijos
rengimas, uztikrinamas procesy atkartojamumas, daroma maziau klaidy, atsiranda galimybé tiksliau
jvertinti kainas ir projekto trukme.

e Dazniausiai literatliroje minimi Sie metodai BIM naudy vertinimui: ekonominiy rodikliy skaiciavimas,
projekto valdymo efektyvumo vertinimas, naudos-kasty vertinimas, projektavimo klaidy skaiciaus
vertinimas, perdarinéjimy skaiCiaus vertinimas, investicijy grgzos vertinimas, informacijos mainy
efektyvumo vertinimas. BIM naudy vertinimui dazniausiai taikomas investicijy pelningumo rodiklis
ROI (angl. Return on Investment).

e Vertinant apklausy rezultatus galima konstatuoti, kad vieSojo sektoriaus jmonés ir organizacijos dar
néra pasirengusios BIM taikymui 2-ame brandos lygyje, kaip tai rekomendavo projekto Nr.
SRSS/C2018/068 ekspertai. Esant reikalavimams diegti BIM 2-ame brandos lygyje jau nuo 2020 m.
liepos 1 dienos yra tikimybé, kad tokiomis sglygomis BIM diegimas gali turéti neigiamg poveikj
tiekimo grandinei, kuri per labai trumpg laikg gali nespéti pasirengti BIM diegimui. Rekomenduojama
numatyti pereinamus etapus BIM diegimui, ir skirtingai taikyti reikalavimus atskiroms projekty
grupéms atsizvelgiant j sudétinguma, darby apimtis ir kitus kriterijus, kuriuos batina apibréZti projekto
jgyvendinimo laikotarpyje.

Dokumente pateikti pasitlymai ir rekomendacijos projekto jgyvendinimo etapo darbams rengiant BIM NVS
metodika:

1. Siame dokumente pasidlyti BIM naudy vertinimo rodikliai, jy skaiiavimo metodai turi bdti tikslinami
projekto jgyvendinimo etape.

2. Pateiktos BIM NVS metodikos parengimo gairés. Projekto jgyvendinimo etape turi biti pasidlyta
racionali BIM naudos vertinimo stebésena, nustatyti jmoniy ir organizacijy vaidmenys, jskaitant jy
funkcijas stebésenos schemoje. Parengta BIM taikymo naudy stebésenos metodika turi bdti

pritaikyta ilgalaikiam stebéjimui. Numatomos BIM NVS metodikos dalys:
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1) ApraSyta stebéjimo sistemos struktira, pagrindiniai stebéjimo sistemos komponentai ir jy
$3sajos.

2) Aprasyti duomenys apie stebéjimo sistemos dalyvius.

3) Stebésenos procesai detalizuojami nurodant duomeny tiekéjus, jvesties duomenis,
procesus, iSvesties duomenis, duomeny gavéjus.

4) Pateikiamas stebésenos rodikliy rinkinys, jskaitant sgsajas su stebésenos sistemos dalyviy
procesais ir kiekvieno rodiklio fiksavimo (duomeny rinkimo), matavimo ir apskai€iavimo
metodais.

5) Prieduose pateikiamos standartizuotos anketos stebésenos sistemos dalyviams, kuriy tikslas
- iSsiaidkinti, ar BIM taikymas atitiko lOkescCius, ar turéjo jtakos kasdieninei veiklai,
procesams ir darby kokybei.

BIM LT metodikos taikymo poveikis institucijy, jstaigy, jmoniy veiklai turi bdti nagrinéjamas
atsizvelgiant | nustatytg rinkos pasirengimg diegti ir taikyti BIM metodologijg ir susijusias
technologijas ir vertinamas atsizvelgiant | esamg ziniy ir taikomy technologijy lygj bei kitas
kompleksines priemones, kurios jtraukiamos j ,BIM jgalintojo (angl. BIM Enabler) sgvokg. Galimos
BIM LT metodikos taikymo poveikis baty skirtingas, priklausomai nuo to, kokioje grupéje yra
perkancioji organizacija (PO). ] tai turéty bati atsizvelgta rengiant rekomendacijas.

Kaip parodé analizé, perkanciosios organizacijos skiriasi savo vykdomy investiciniy statybos projekty
skaic¢iumi, apimtimi, daznumu bei dalyvavimu atskiruose ar visuose SGC etapuose. Sglyginai pagal
démesio skyrimg SGC etapams PO galima bty sugrupuoti  tris grupes (kaip salyginai apibrézta
BIM naudy vertinimo esamos situacijos analizés dokumento 3.3 skyriuje).

Rengiant sidlymus, tikslinga numatyti, kad NVS kiekvienai saglyginei PO grupei bdty rengiami
diferencijuotai, atsizvelgiant ne tik j ju BIM brandos lygj, bet ir j darbo su investiciniais statybos
projektais specifika.

Dokumente pateikti pasitalymai dél BIM LT metodikos prieZidros, palaikymo, plétros ir atnaujinimo.
Remiantis kity Saliy pavyzdZiais rekomenduojama parengti vadovg BIM naudy vertinimui, kuriame
baty pateikiamos BIM naudos vertinimo gairés vieSojo sektoriaus institucijoms, jmonéms ir projekty
vykdytojams, rekomenduojamos kriterijy sistemos ir naudy vertinimo metodikos.

BIM NVS diegimui rekomenduojama techniSkai pritaikyti dabartinius tarpinstitucinius informacijos
srautus naujiems reikalavimams dél informacijos surinkimo ir pateikimo BIM stebésenos sistemos
valdytojui. Batina parengti tipines informacijos pateikCiy formas skirtingiems statybos tiekimo
grandinés dalyviams. BIM stebésenos sistemos funkcionalumui uztikrinti, priezidrai, palaikymui ir
atnaujinimui atitinkamose institucijose butina numatyti papildomus ZmogiSkuosius ir techninius
resursus bei organizuoti apmokymus.

Dokumente pateikti pasidlymai dél BIM NVS metodikos derinimo ir konsultacijy su visuomene.
Projekto jgyvendinimo etape rekomenduojama nustatyti tikslines grupes, iSnagrinéti ir numatyti
galimybes dél Siy grupiy aktyvesnio jtraukimo | diskusijas. Derinimo ir konsultacijy su visuomene

metu gautus pasitlymus dél BIM NVS metodikos iSanalizuoti, jvertinti bei panaudoti rengiant BIM
NVS metodikos pakeitimus.

Dokumente pateikti pasidlymai dél BIM NVS metodikos iSbandymo:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

BIM NVS metodikg rekomenduojama taikyti pirmos ir antros grupés (kaip saglyginai apibrézta
BIM naudy vertinimo esamos situacijos analizés dokumento 3.3 skyriuje) organizacijose, kurios
taiko BIM 1 arba 2 brandos lygyije.

BIM NVS metodika rekomenduojama iSbandyti taikant atskirai pastaty ir linijinés infrastruktdros
statybos projektuose.

BIM NVS metodikos iSbandymui turi bati parengtas iSbandymo procediry rinkinys,
rekomendacijos metodikos taikymui.

Rekomenduojama, kad prie$ BIM NVS iSbandyma baty sukurta iSbandymui reikalinga aplinka:
pritaikyta jmoniy komerciné ir teisiné praktika (parengti uzsakovo reikalavimai informacijai, BIM
protokolas, BIM jgyvendinimo planas, kt.) bei apmokyti specialistai. Jmonése bitina jdiegti
informacijos valdymo procesa, numatyti atitinkamy informacijos standarty taikymg (LST EN ISO
19650-1,2), pasirengti naujy technologijy taikymui (pritaikyti IT infrastruktdrg, pasirinkti bendrg
duomeny aplinkg (CDE)).

Pirminé BIM NVS metodika turi bdti iSbandoma kity projekto dalyviy (KPD) pateiktuose
projektuose. Rekomenduojama, kad jmonés pasidlyty reprezentatyvius projektus BIM NVS
metodikos iSbandymui, kad baty uztikrintas patirties perdavimas j kitus projektus.

Dél BIM-LT projekto trukmés apribojimy rekomenduojama pirming BIM NVS metodikg iSbandyti
projektavimo ir i§ dalies statybos etapuose. ISbandymo trukmé negali bati ilgesné nei BIM-LT
projekto laikotarpis.

ISbandant BIM NVS metodikg rekomenduojama BIM naudas vertinti projekto lygyje.
Rekomenduojama, kad BIM naudy vertinimui baty taikomi Siame dokumente pasitlyti rodikliai,
jskaitant (bet neapsiribojant iSvardytais): (1) nustatoma projektavimo ir statybos darby
skaiCiuojamoiji trukmé ir kaina ir lyginama su faktiniais rodikliais; (2) vertinamas projektavimo ir
statybos darby nasumas. NaSumui vertinti siGloma planuotas projektavimo ir statybos darby
trukmes ir kainas lyginti su fakti8kai sunaudotais resursais (darbo sgnaudomis); (3) sutaupyto
laiko projektuojant ir statant jvertinimas pinigine iSraiSka; (4) vertinama projekto informacijos
kokybé (tikslumas, iSsamumas). Projekto informacijos kokybei vertinti silloma skaiciuoti
uzklausas dél informacijos tikslinimo projekto jgyvendinimo metu; (5) vertinama projektavimo ir
statybos darby kokybé. Kokybei vertinti sidloma skaiciuoti iSvengty papildomy darby
(perdarinéjimy) dél projektavimo klaidy skaiciy ir kaina; (6) vertinamas darby organizavimas
statybvietéje (darby, procesy atitikimas technologijos projektui, statybos darby sauga, higiena,
atlieky $alinimas). Sj agreguotg rodiklj rekomenduojama skaiiuoti vertinant procesy
nukrypimus nuo plano, nelaimingus atsitikimus statybos aik$teléje, prastovas, trikdzius ir kitus
uzfiksuotus neatitikimus.

KPD ir/ar vieSojo sektoriaus subjektai, kuriy projektai dalyvaus BIM NVS metodikos
bandymuose turéty suteikti Projekto veiklos grupés (PVG) nariams prieigg prie projekty eigos
duomeny, kurie reikalingi BIM naudy vertinimo rodikliams skaiCiuoti (pvz., planuota ir faktiné
projektavimo ir statybos darby kaina, planuota ir faktiné projektavimo ir statybos darby trukmé,
vidutinis dienos darbo uzmokestis, modernizavimo projektams — planuotas ir faktinis Silumos

energijos suvartojimas, darby pakartotino vykdymo dél klaidy skaicius ir pan.).
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Dokumente pateikti pasidlymai dél galutinés BIM NVS metodikos redakcijos parengimo.
Rekomenduojama galutine BIM NVS metodikos redakcijg rengti atsizvelgiant | rekomendacijas,
iSdestytas pirminés BIM NVS metodikos iSbandymo ir konsultavimosi su visuomene protokoluose.
Galutine BIM NVS metodikos redakcijg rekomenduojama pakartotinai derinti konsultacijy su
visuomene metu. Derinant galutine BIM NVS metodikos redakcijg rekomenduojama taikyti ne

daugiau kaip 3 (tris) iteracijas.
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SAVOKOS

2D — Bendras objekty, projektuojamy plokStuminiy bréziniy formate, zyméjimas.
3D - Bendras trimacio modeliavimo objekty Zyméjimas.

4D — Keturmatis projektavimas. Toks pastato projektavimas ar modeliavimas, kai yra atsizvelgiama |
objektg ne tik kaip j geometrinj modelj erdvéje, bet ir j jo vystymasi laike, t.y. “3D plius laikas” (kita traktuoté -
“3D plius specifikacijos”).

5D - Informacinis pastato modelis, apimantis ne tik 3D, bet dar ir laiko bei konstrukcinius parametrus (kita
traktuoté — virtualus pastato modelis pateikiantis ekonomines charakteristikas ir projekto valdymo sistema).

AEC (Architecture, Engineering and Construction) — Automatizuotas projektavimas architektdros ir statybinés
inzinerijos srityje. Bendras zyméjimas programiniy priemoniy, skirty pastaty ir konstrukcijy projektavimui,
jskaitant jy inZinerinj apripinimg jranga, generalinj plang, supandia aplinka ir interjero dizaing. Taip pat
naudojamas skaitmeninés gamybos koncepcijoje ir valdyme gamybiniy procesy (MPM) gamybiniy priemoniy
projektavimo kontekste, apimant gamybinius pastatus ir pramonines zonas.

AG - AB “Amber Grid”, Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy
perdavimg (transportavimg auksto slégio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy dujy infrastruktdros
eksploatavima, prieziarg ir plétojima.

AIM (Asset Information Model) — turto informacijos modelis.

BEP (BIM Execution Plan, BEP) - BIM jgyvendinimo planas arba plano Sablonas. Tai dokumentas skirtas
visiems privatiems ir valstybés uzsakovams, projektuotojams ir statybininkams jgyvendinant konkrecius BIM
projektus, parengti bendrg projekto komandos darbo ir uzsakovo informacijos reikalavimy jgyvendinimo

plana.

BIM (Building Information Model) — Informacinis statinio modelis. ReiSkia kompiuterinj projektuojamo arba
jau egzistuojancio objekto modelj (virtuali pastato kopija), kuriame skaitmeniniu blddu aprasytos objekto
geometrinés ir kitos charakteristikos (naudojamos medziagos, jy tvirtumo, Siluminés charakteristikos, rinkos
verté, gamintojas ir pan.), salygojancios pastato kaip vieningo komplekso ir jo sudedamuyjy daliy atskirai
struktdra, jrengimag ir kitas savybes. BIM yra esminis projektavime, statybinés gamybos organizavime,
valdyme eksploatacijos procese, rekonstrukcijoje ar net objekto nugriovimo atveju. Modelis skirtas naudoti
visg pastato funkcionavimo perioda.

CAD (Computer Aided Design) — Automatizuotas projektavimas. Terminas naudojamas apibadinti plagiam
kompiuteriniy programuy, kurios padeda projektuoti inZinieriams, architektams ir kitiems specialistams.

CAFM (Computer Aided Facilities Management) - kompiuterizuotas turto valdymas
CDE (Common Data Environment) - bendroji duomeny valdymo aplinka.
CPVA - Centriné projekty valdymo agentira.

DBB (Design-bid-build) - Projektuoti-sidlyti kaing (konkursuoti) - statyti. Tradicinis projekto vystymo metodas,
kuris paprastai apima 3 nuoseklius projekto etapus: projektavimo etapas, kuriame reikalingos projektuotojo
paslaugos projektui parengti; kainy sidlymo etapas, kuriame parenkamas rangovas; ir statybos etapas,
kuriame rangovas stato pagal parengtg projekts.

Design-build (DB) - Projektuoti-statyti (DB). Projekto vystymo metodas, kai viena projekto komanda teikia
projektavimo ir statybos paslaugas, remiantis viena sutartimi su projekto statytoju (uzsakovu).

EBPO — ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD — Organisation for Economic Co-
operation and Development).

EGDV - ekonominé grynoji dabartiné verté (angl. ENPV - Economic Net Present Value).

EIR (Employer's information requirements) - Informacijos pateikimo reikalavimams. Jmonés (projekto)
autorizuotas projekto UZsakovo informacijos reikalavimy (EIR) dokumentas.

ENPV (Economic Net Present Value) - ekonominé grynoji dabartiné verté.
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ESO - AB ,Energijos skirstymo operatorius®, kurj valdo valstybés kapitalo ,Ignitis grupé®, skirsto elektrg ir

naujy klienty prijungimu.

FGDV - finansiné grynoji dabartiné verté.

FM (Facuilities Management) — pastaty Gkio valdymas
FVGN - finansiné vidiné gragzos norma.

IFC (Industry Foundation Classes) - tai objektais pagristas formatas, leidziantis apsikeisti informacija tarp
skirtingy programiniy pakety. ISvystytas ,buildingSMART* pasaulinio aljanso, kuris specializuojasi atviruose
standartuose BIM technologijoms. IFC yra oficialus standartas ir apraso ne tik geometrine informacijag.

IKT - informacinés komunikacinés technologijos arba informacinés kompiuterinés technologijos,
kompiuteriniy programy, kompiuterinés jrangos panaudojimas teikiant informacija.

IPD (Integrated Project Delivery) - Integruotas projekto kirimas. Organizacijos tarpusavio santykiy sistema,
kurioje visi pastato statymo dalyviai: savininkai, architektai, rangovai ir juristai — dirba kaip viena komanda
nuo pat pirmojo, projektinio etapo pradzios. Pagrindiné IPD uZduotis yra kovoti su didziausiu statybos
trukdziu —laiko terminy nesilaikimu pristatant komponentus batinus pastato statybos procese, tai yra uztikrinti
grieztg nustatyty statybos grafiky laikymasi. IPD koncepcija émé reikstis JAV devintojo deSimtmecio
pradzioje ir formavosi kompanijos Toyota sukurtos verslo valdymo sistemos pagrindu. Siuo metu JAV deda
dideles viltis j Sios koncepcijos taikyma statyby versle.

KPD - kiti projekto dalyviai

KPI (key performance indicator) - Jmonés veiklos rodikliai. Tai yra esminis veiklos rodiklis, naudojamas
matuoti jmonés progresg siekiant uzsibrézty tiksly.

KPO (key performance outcomes) - pagrindiniai jmonés veiklos rezultatai.
KTVIS — Valstybinés reikSmés keliy turto valdymo informaciné sistema.

LAKD - Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos, rdpinasi valstybinés reikdmés
automobiliy keliy tinklu ir inZineriniais statiniais.

LAKIS — Valstybinés reikSmés keliy informaciné sistema.

LCA (Life-Cycle Assessment) - Gyvavimo ciklo vertinimas (Gyvavimo ciklo analizé). Tai statiniy poveikio
aplinkai vertinimas jvertinant medziagas ir energijos suvartojimg. Energijos ir medziagy sunaudojimas kartu
su atlieky ir i8skirty terSaly kiekiy apskaiCiavimas, atsizvelgiant | produktus ir veikla per visg statinio
gyvavimo ciklg, sudaro statinio poveikj aplinkai. Tai jvertinama pagal ISO 14040 metodologija.

LG - AB ,Lietuvos gelezinkeliai®, Lietuvos susisiekimo bendrové, administruojanti Salies geleZinkeliy tinkla,
teikianti paslaugas Lietuvoje bei uzsienyje.

LITGRID — AB ,Litgrid®, Lietuvos akciné bendrové, valdanti Lietuvos elektros perdavimo tinklg.

LOD (Level of development) - Informacijos iSvystymo lygis. Tai BIM matas, skirtas informacijai, kuri turi bati
jtraukta j modelj projektavimo ir statybos metu atsizvelgiant j Modelio Progreso Aprasg. Atkreipkite démes;j,
kad LOD abreviatira reiSkia keletg terminy, apibrézimy ir numeravimo sistemy net tos pacios Salies
dokumentuose. Tai informacijos iSvystymo laipsnis, parodantis kaip stipriai galima pasitikéti Sia informacija.

LSD — Vyriausybés |staiga Lietuvos statistikos departamentas, institucija, jgyvendinanti bendrg valstybés
politikg statistikos metodologijos ir organizavimo srityse.

MEP (Mechanical Electrical and Plumbing) — Pastaty inzineriniy sistemy projektavimas. Mechanika, elektra,
santechnika. Programiné jranga, orientuota j inZinieriniy pastato sistemy (Sildymas, ventiliacija, elektros
tinkly instaliacija, vandens aprupinimas, kanalizacija, domy Salinimas, gaisro gesinimas ir pan.)
automatizuotg projektavima.

MV] - mazos ir vidutinés jmonés.
NPP — Nacionaliné pazangos programa.
NT — Nekilnojamasis turtas.
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PDF (Portable Document Format) — PerneSamy dokumenty formatas. Atviras byly (faily) formatas, skirtas
dokumenty apsikeitimui, kurj sukiré Adobe Systems kompanija. Kiekvienoje PDF byloje pateikiamas pilnas
dvimatis dokumento aprasas: tekstas, Sriftai, paveiksliukai, taip pat ir vektoriné grafika, j kurig gali bati jdéti
trimaciai duomenys. Sukurti programos Acrobat 3D pagalba.

PO — perkancioji organizacija
PVG - Projekto veiklos grupé

ROI (Return on Investment) — Investicijy pelningumo rodiklis. BIM metodologijos taikymo naudos rodiklis,
kuris parodo, kiek efektyvios yra investicijos.

SGC etapai — Statinio gyvavimo ciklo etapai.

SIPOC (Supplier, Input, Process, Output, Customer) — metodika taikoma verslo procesy apibddinimui
(nurodomi duomeny tiekéjai, jvesties duomenys, iSvesties duomenys, duomeny gavéjai).

SIS - stebésenos informaciné sistema, centralizuota informaciné sistema, skirta Vyriausybés programos,
Vyriausybés veiklos prioritety jgyvendinimo ir Vyriausybei atskaitingy institucijy veiklos rezultaty stebésenai

vykdyti.
SNA - sgnaudy ir naudos analizé.
TAIS — teisés akty informaciné sistema.

TB — V| ,Turto bankas“, centralizuotai valdo, administruoja ir parduoda valstybei priklausantj nekilnojamajj
turta.

TP] — Lietuvos Respublikos teisékiros pagrindy jstatymas.
VDC (Virtual Design and Construction) — Virtualus projektavimas ir statyba
VORT - projektas ,Valdymo, orientuoto j rezultatus, tobulinimas (VORT)* (VP1-4.2-VRM-01-V-01-001).

VPSP - viesojo ir privataus sektoriy partneryste.

kaip laikomasi Vie8yjy pirkimy jstatymo ir su jo jgyvendinimu susijusiy teisés akty.

VTIPS — Valstybés turto informaciné paieSkos sistema.
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3. BIM NVS METODIKOS PARENGIMO SPECIFIKAVIMO ETAPO VEIKLOS
PLANAS

3.1.0OBJEKTAI IR JU PARAMETRAI NAUDOJAMI BIM METODIKOS TAIKYMO NAUDAI

NUSTATYTI
Plano Atsakingas
Eil. Nr. UZduotis lenteliy Eil. Darbo grupé Konsultantai
NI asmuo
Uzduotys pirminés BIM
NVS metodikos redakcijos 1 lent T. Vilutiené V. Popov
2.1.3.1. | parengimo ir 30 puhktas T. Vilutiené M. T. Grigorjeva
konsultavimosi su Medineckiene '
visuomene specifikavimui
Eil. Specifikavi . . Specifikavimo uzduoties tarpinis Spemﬂkawmp _uzduot|es
pecifikavimo uzduotis . galutinis
Nr. (analizés) rezultatas
rezultatas
30 | ISanalizuoti, kokie objektai ir jy Pateikti pasitlymai dél objekty ir | Pateiktas preliminarus
parametrai naudojami BIM ju parametry saraso. objekty ir jy parametry
metodikos taikymo naudai sgrasas, nustatyti pagrindiniai
nustatyti. stebétini objekty tipai ir jy

parametry grupes.

Apibendrinimas

Apibendrinant skyriuje pateiktg analitine dalj, daromos Sios iSvados:

1.

Siekiant pagrjsti BIM naudy vertinimo metodologines nuostatas atlikta jvairiy Saltiniy analizé, taciau
nepavyko rasti universalios BIM naudy vertinimo metodologijos ir kriterijy sistemos, todél sitiloma
kurti originalig naujais ir tradiciniai metodais grindziamg BIM naudy vertinimo metodologijg ir kriterijy
sistema.
Atlikus moksliniy tyrimy BIM srityje analize, nustatyta, kad daugiausiai darby publikavo JAV,
Jungtinés Karalystés, Kinijos, Piety Koréjos ir Australijos mokslininkai. Analizuojant BIM naudy
tyrimus nustatyta, kad BIM taikymo statybos projektuose naudos vis dar tiriamos. Nors BIM
metodologija grjsti darbo metodai ir technologijos diegiamos statyby sektoriaus jmonése, BIM
jgyvendinimo ir taikymo efektyvumas dar néra patikimai jvertintas, néra vieningos Siam tikslui
tinkamos kriterijy sistemos, triksta patikimy vertinimo metody. Taciau literatlroje jau yra nemazai
jrodymy, kad BIM taikymas kuria pridétine verte visiems tiekimo grandinés dalyviams visose statinio
gyvavimo ciklo stadijose.
Atlikta analizé atskleidé, kad BIM (VDC) metodologija/os leidzia sutrumpinti sprendimy priémimo
procesa, padidina sprendimy priémimo efektyvumag vienu metu gaunant sprendimus i$ visy projekto
suinteresuoty grupiy, uztikrina, kad priimti sprendimai bus labiau pagrjsti. Ateityje diegiant BIM
didesniu mastu atsirasty galimybé palyginti ir objektyviai jvertinti BIM (VDC) teikiamas naudas
priimant sprendimus.
BIM taikymo naudos skirstomos pagal naudos gavéjy grupes: nauda valstybéms, nauda vieSajam ir
privadiam sektoriams, nauda jmonei/organizacijai ir nauda projektui.
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5. Atlikus literatros analize nustatytos tiekimo grandinés dalyviy dazniausiai minimos BIM naudos:
geresnis tiekimo grandinés Ziniy panaudojimas, geresné komunikacija, geresné dokumenty
tvarkymo ir procesy kokybé, geresnis apsikeitimas informacija, sumazintos darby trukmeés.

6. Dazniausiai literatlroje minimi Sie metodai BIM naudy vertinimui: ekonominiy rodikliy skai¢iavimas,
projekto valdymo efektyvumo vertinimas, naudos-kasty vertinimas, projektavimo klaidy skaiCiaus
vertinimas, perdarinégjimy skaiCiaus vertinimas, investicijy grgzos vertinimas, informacijos mainy
efektyvumo vertinimas. BIM naudy vertinimui dazniausiai taikomas investicijy pelningumo rodiklis
ROI (angl. Return on Investment). Rodiklis parodo, kiek efektyvios yra investicijos. Kadangi
investicijy sgvoka yra labai plati ir jvairiai interpretuojama, tai ir varianty kaip skaiciuoti §j rodiklj yra
daug. Pasirinkimas reikiamo varianto priklauso nuo investicijy pobtdzio ir investavimo objekto.

7. I8analizavus jvairius tyrimus nustatyta, kad BIM ir ne-BIM projekty iSlaidos nelyginamos, nes
nejmanoma pakankamai tiksliai atskirti sutaupymus, kurie pasiekti iSskirtinai tik dél BIM
metodologijos ir technologijy taikymo. Tokius vertinimus taip pat apriboja ir statybos projekty viena i$
iSskirtiniu savybiy — kiekvieno objekto unikalumas. Norint palyginti BIM ir ne-BIM projekty iSlaidas
reikia turéti visiSkai vienodus atvejus, o tai beveik nejmanoma.

8. McGraw Hill Construction (2014) atlikta pasaulio statybos jmoniy taikan¢iy BIM apklausa atskleidé,
kad didesne investicijy j BIM graza fiksuoja tos jmonés, kurios BIM taiko dazniau.

9. Dodge Data & Analytics jmonés atlikta apklausa1 atskleidé, kad nuo 2015 mety vyksta BIM
metodologijos taikymy augimas infrastruktiros projektuose. Respondentai teigé, kad mazdaug
treCdalyje (vidutiniSkai 35%) projekty uzsakovai reikalavo taikyti BIM metodologija. Transporto
infrastruktiros projektuose uZfiksuotos tokios naudos: trumpéja dokumentacijos rengimas,
uztikrinamas procesy atkartojamumas, daroma maziau klaidy, atsiranda galimybeé tiksliau jvertinti
kainas ir projekto trukme.

10. Lietuvos nekilnojamojo turto savininkai BIM naudoja tik kaip trimadio modeliavimo jrankj
projektavimo ir statybos etapuose. Nors statinio gyvavimo cikle statinio naudojimo stadija sudaro
didesne viso gyvavimo ciklo dalj, BIM dar nenaudojamas turto valdymo metu sukuriamai informacijai
rinkti, kaupti bei analizuoti.

11. Sio skyriaus 8 lenteléje pateiktas BIM naudy vertinimo rodikliy rinkinys néra galutinis. Dalies rodikliy
skaiCiavimo metodams nustatyti reikia papildomo tyrimo. Rekomenduojama rodikliy skai€iavimo
metodus tikslinti ir kurti projekto jgyvendinimo etape.

Toliau pateikta iSsami uzsienio Saliy patirties analizé vertinant BIM metodologijos taikymo naudas.

3.1.1. BIMtaikymo vieSojo sektoriaus turto valdymui svarba

Uzsienio Saliy mokslininky tyrimy rezultatai rodo, kad BIM gali pakeisti AEC (angl. Architecture, Engineering
& Construction) sektoriaus veiklos principusz,3. Analizuojant BIM naudy tyrimus nustatyta, kad BIM taikymo

! Jones, S. A., Laquidara-Carr, D., Lorenz, A., Buckley, B., & Barnett, S. (2017). The Business Value of BIM for Infrastructure
2017. Dodge Data & Analytics: Bedford, MA, USA.

Dasovi¢, B.; Gali¢, M.; Klansek, U. Active bim approach to optimize work facilities and tower crane locations on construction sites with
repetitive operations. Buildings 2019, 9, 21.
% Gholizadeh, P.; Esmaeili, B.; Goodrum, P. Diffusion of building information modeling functions in the construction industry. Journal of
Management in Engineering 2018, 34, 04017060. doi:10.1061/(ASCE)ME.1943-5479.0000589
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statybos projektuose naudos vis dar tiriamos*,. Nors BIM metodologija grjsti darbo metodai ir technologijos
diegiamos statyby sektoriaus jmonése, BIM jgyvendinimo ir taikymo efektyvumas dar néra patikimai
ivertintase, néra vieningos Siam tikslui tinkamos kriterijy sistemos, triksta patikimy vertinimo metodq7,8.

Taciau literatGroje jau yra nemazai jrodymy, patvirtinancéiy BIM naudas jvairiose srityse visoje AEC tiekimo
grandingje®,'®; BIM silo jvairius jrankius, jskaitant programine jranga ir informacijos apdorojimo procediras,
skirtas projektuoti, dokumentuoti, vizualizuoti ir teikti ataskaitas. BIM suteikia galimybiy AEC specialistams
vizualizuoti bilsimg pastatg virtualioje aplinkoje, planuoti blsimus statybos procesus ir numatyti galimas
projektavimo, statybos ar eksploatavimo problemas. Tokios naudos kuria pridéting verte visiems tiekimo
grandinés dalyviams visose statinio gyvavimo ciklo stadijose **,**.

BIM tampa bendra viso pasaulio statybos ir infrastruktiros sektoriy kalba ir teikia galimybes efektyviau
bendradarbiauti. 2017 metais ES BIM darbo grupé (angl. EUBIM TaskGroup), kurig sudaro daugiau kaip 20-
ies Europos S$aliy vieSojo sektoriaus uzsakovai, infrastruktiros savininkai ir politikos formuotojai (Lietuva
Sioje grupéje atstovauja LR Aplinkos Ministerija, V| ,Turto Bankas®, LAKD, AB ,Lietuvos geleZinkeliai“) iSleido
,Europos vie$ajam sektoriui skirtg statiniy informaciniam modeliavimui (BIM) diegimo vadova™* (toliau - BIM
diegimo vadovas). Sio dokumento autoriai prognozuoja, kad BIM taps pasauliniu vieSosios infrastruktiros
projekty jgyvendinimo standartu. Dokumentas sillo vadovautis patikrintu pozidriu, pagrjstu visuotiniais
principais, nenuosavybine praktika ir atviraisiais standartais.

BIM taikymo naudos dokumente suskirstytos j 4 lygius pagal naudos gavéjy grupes: nauda valstybéems,
nauda vieSajam ir privaciam sektoriams, nauda jmonei/organizacijai ir nauda projektui (1 pav.).

Nauda
valstybei

vieSajam ir
privaciam

organizacijai

1 pav. BIM taikymo naudy lygiai pagal naudos gavéjy grupes.

4 Vilutiene, T., Kalibatiene, D., Hosseini, M. R., Pellicer, E., & Zavadskas, E. K. (2019). Building Information Modeling (BIM) for
Structural Engineering: A Bibliometric Analysis of the Literature. Advances in Civil Engineering, 2019, 1-19.
https://doi.org/https://doi.org/10.1155/2019/5290690

Gali¢, M.; Venkrbec, V.; Chmelik, F.; Feine, I.; Pucko, Z.; KlanSek, U. Survey of accomplishments in bim implementation in croatia, the
czech republic, germany, and slovenia. E-GFOS 2017, 8, 23-35.

Ghaffarianhoseini, A., Tookey, J., Ghaffarianhoseini, A., Naismith, N., Azhar, S., Efimova, O., & Raahemifar, K. (2017). Building
Information Modelling (BIM) uptake: Clear benefits, understanding its implementation, risks and challenges. Renewable and Sustainable
Energy Reviews, 75, 1046-1053. https://doi.org/10.1016/j.rser.2016.11.083
! Succar, B., & Kassem, M. (2015). Macro-BIM adoption: Conceptual structures. Automation in Construction, 57, 64-79.
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2015.04.01

Sanchez, A. (2016). Delivering Value with BIM. In A. Sanchez, K. Hampson, & S. Vaux (Eds.), Delivering Value with BIM.
https://doi.org/10.4324/9781315652474

Boton, C.; Forgues, D. Practices and processes in bim projects: An exploratory case study. Advances in Civil Engineering 2018, 2018,
12. 10.1155/2018/7259659
! Liu, Y.; van Nederveen, S.; Wu, C.; Hertogh, M. Sustainable infrastructure design framework through integration of rating systems
and building information modeling. Advances in Civil Engineering 2018, 2018, 13. 10.1155/2018/8183536

Hosseini, M.R.; Maghrebi, M.; Akbarnezhad, A.; Martek, |.; Arashpour, M. Analysis of citation networks in building information
modeling research. Journal of Construction Engineering and Management 2018, 144, 04018064.

Bradley, A.; Li, H.; Lark, R.; Dunn, S. Bim for infrastructure: An overall review and constructor perspective. Automation in
Construction 2016, 71, 139-152. https://doi.org/10.1016/j.autcon.2016.08.019

Europos vieSajam sektoriui skirtas statinio informacinio modeliavimo (BIM) diegimo vadovas. [interaktyvus] [ziGréta 2019-10-09].
Prieiga per: https://skaitmeninestatyba.lt/wpcontent/uploads/2018/05/GROW-2017-01356-00-00-LT-TRA-00.pdf
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BIM taikymo naudos valstybei

Atsizvelgiant j BIM diegimo vadove iSdéstytg bendrg Europos poZzidrj, bendradarbiavimas tarp 3aliy, laisvas
dalijimasis informacija, gerosios ir blogosios praktikos patirtimi, gali padéti iSvengti klaidy projektuojant,
valstybiy, kurios jau ne pirmus metus naudoja BIM technologijas vieSojo sektoriaus vykdomuose
projektuose, patirtimi, galime sutaupyti laikg ir valstybés lé3as.

1 lentelé. BIM taikymo naudos valstybei.

Bendro Europos Naudos aprasymas

poZidrio nauda

Nacionaliniy veiksmy Bendradarbiaudamos ir dalydamosi geriausia patirtimi valstybés gali paspartinti savo BIM
spartinimas iniciatyvas, mokydamosi i$ kity.

Sanaudy mazinimas Nesékmingy investicijy gali bati maziau, kai pakartotinai naudojamasi jau pasiekta

pazanga ir turimomis ziniomis.

Veiksmingos ir patikimos | Remdamosi jgytomis Ziniomis ir praktine patirtimi, i$ kurios Zinoma, kokios programos yra
programos sékmingos, pavienés valstybés gali pagrjstai sukurti ir jgyvendinti veiksmingas iniciatyvas.

Tarptautiné kritiné masé Panasus poZzidris | BIM skatinimg perduoti kaimyninéms valstybéms didins kiekvienos
nacionalinés programos pagrjistuma ir veiksminguma.

Su prekyba susijusiy Suderinus Europos pozilrj, bus skatinama prekyba ir tarpvalstybinio augimo galimybés.

kliG€iy augimui Jei blty nustatomi skirtingi nacionaliniai pozidriai, tai kelty painiavg statybos sektoriuje,

mazinimas atgrasyty nuo darbo uZsienyje ir didinty pramonés sgnaudy nastg, nes reikéty laikytis
skirtingy nacionaliniy nuostaty.

Skatinimas rengti Europa turi galimybe kolektyviai skatinti rengti standartus, skirtus naudoti tarptautinése

tarptautinius standartus ir | rinkose. Taip uZtikrinama atvira konkurencija tiekimo grandinéje ir atviras dalijimasis
susieti programine jrangg | informacija tarp jvairiy programinés jrangos platformy.

BIM taikymo naudos vieSajam ir privaciam sektoriams

BIM diegimo vadovo autoriai iSskiria tokias su vieSuoju nekilnojamuoju turtu ir privaciojo sektoriaus veiklos
rezultatais susijusias naudas:

e didesnis Sio sektoriaus naSumas — daugiau pastatyto turto uz tiek pat arba maziau iSlaidy;

e geresné vieSojo pastatyto turto produkcijos kokybé;

prisitaikymas prie tvarios uzstatytos aplinkos — tokios, kurioje padedama jveikti klimato kaitos
problemas ir atsizvelgiama j Ziedinés ekonomikos poreikj;

didesnis statybos veiklos skaidrumas;

naujos Sio sektoriaus augimo galimybés didinant eksportg ir teikiant papildomas paslaugas;
stipresnis ir skaitmeniniy gebéjimy turintis sektorius, pritraukiantis talentus ir investicijas.

Daugybéje dokumenty pabréziama didelé nauda, kurig galima gauti taikant BIM vieSojo sektoriaus turto
valdyme (CRC for Construction Innovation, 2007a**, 2007b®; Allen Consulting Group®®, 2010; Kivits and
Furneaux, 2013""; Azhar et al., 2012'®). Tyrimo™ rezultatai rodo, kad BIM gali daryti jtakg bendradarbiavimo
kokybei, integracijai ir koordinavimui projektuose esant sudétingesnéms tiekimo grandinéms. Taip pat
nustatyta, kad administraciniai ir strateginiai gebéjimai daro jtakg integracijai daugiau negu koordinavimui ir
bendradarbiavimui. ApZvelgus rysj tarp reik8mingy BIM modeliavimo sékmés jgalintojy ir BIM projekty
sékmés rodikliy, paaiSkéjo, kad personalo patirtis yra labiau susijusi su BIM modeliavimo kokybe ir biudzeto
nevirsijimu, o sillomos metodikos tinkamumas labiau siejamas su BIM projekto jgyvendinimu laiku. Kalbant

14 CRC for Construction Innovation, 2007a. Adopting BIM for Facilities Management: Solutions for Managing the Sydney Opera House,
Brisbane: Cooperative Research Centre for Construction Innovation.

* CRC for Construction Innovation, 2007b. FM as a Business Enabler, Brisbane,: Cooperative Research Centre for Construction
Innovation.

'8 Allen Consulting Group, 2010. Productivity in the Buildings Network: Assessing the Impacts of Building Information Models, s.I.:
BEIIC.

7 Kivits, R. A. and Furneaux, C., 2013. BIM: Enabling sustainability and asset management through knowledge

management. The Scientific World Journal, 2013, pp. 1-14.

8 Azhar, S., Khalfan, M. and Magsood, T., 2012. Building information modelling (BIM): now and beyond. Australasian Journal of
g:onstruction Economics and Building, 12(4), pp. 15-28.

9 Mahamadu, A. M., Mahdjoubi, L., Booth, C., Manu, P., & Manu, E. (2019). Building information modelling (BIM) capability and
delivery success on construction projects. Construction Innovation, 19(2), 170-192.
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apie tiekimo grandinés sékme BIM projektuose, administraciniai ir strateginiai gebéjimai pasirodé kaip
vienintelis gebéjimy atributas, turintis reik8mingg indélj, nors ir priklausantis nuo tiekimo grandinés
sudétingumo lygio. BIM padidina informacijos tikslumg, uztikrina geresne projektavimo ir statybos procesy
integracijg, leidzia efektyviai atlikti susikirtimy analize, analizuoti projektines alternatyvas ir priimti racionalius
sprendimus®.

Turto valdymg galima apibadinti kaip ,verslo praktikg, optimizuojan€ig Zmones, procesg, turtg ir darbo
aplinkg, kad baty lengviau jgyvendinti organizacijos verslo tikslus“ (Kivits and Furneaux, 2013). Taciau Si
koncepcija kartais nejtraukia kito pastatyto turto, pavyzdziui, infrastruktdros turto, ir pastangy padidinti tokio
turto verte.

Britanijos standartizacijos institucija turtg apibrézia kaip:

.Preké, daiktas ar subjektas, turintis potencialig ar realig verte organizacijai <...>.Turtas gali bati
nekilnojamas, kilnojamas ar mobilus. Tai gali bati atskiras jrangos elementas, prijungtos jrangos sistema,
erdvé konstrukcijoje, Zemés sklypas arba visas infrastruktiros elementas, visas pastatas ar turto portfelis
(BSI, 2014 m**).

LR Statybos jstatymas22 nekilnojamajj turtg klasifikuoja | statinius, pastatus, inzinierinius statinius,
susisiekimo komunikacijas ir inzinerinius tinklus:

Statinys — nekilnojamasis daiktas (pastatas arba inZinerinis statinys), turintis laikancigsias konstrukcijas,
kurios visos (ar jy dalis) sumontuotos statybos vietoje atliekant statybos darbus.

Pastatas — apdengtas stogu statinys, kurio didZiausig dalj sudaro patalpos.

InZineriniai statiniai — susisiekimo komunikacijos, inzZineriniai tinklai, kanalai, taip pat visi kiti statiniai, kurie
néra pastatai.

Susisiekimo komunikacijos — visy rasiy transporto ir pésciyjy judeéjimui skirti statiniai.

InZineriniai tinklai — statinio statybos sklype (iSskyrus statinio vidy) ir uz jo riby nutiesti komunaliniai ar
vietiniai vandentiekio, nuoteky Salinimo, Silumos, naftos, dujy ar kito kuro, technologiniai vamzdynai, elektros
perdavimo, energijos ir elektroniniy ry$iy tinklai kartu su maitinimo S$altiniais ir jrenginiais.

Uzsienio 3aliy mokslininkai®® turtg apibréZia kaip fizinius objektus, kurie sudaro sukurtg aplinka, o turto
valdymas reigkia koordinuotg organizacijos veiklg, kuria siekiama i$ turto gauti verte. Si verté gali bdti
apc&iuopiama, nemateriali, finansiné ar nefinansiné ir gali skirtis per visg jos gyvavimo laikg (BSI, 2014). JAV
bendroji paslaugy administracija (US General Services Administration GSA) taip pat pabrézé, kad statiniy
valdymo veikla, taigi ir turto valdymas: priklauso nuo objekto duomeny, sukurty objekty projektavimo ir
statybos etapuose, bei i8saugoty per visg eksploatavimo ir priezitros etapus, tikslumo ir prieinamumo. Dél
Sios informacijos trOkumo gali bdti patiriamos iSlaidos, mazéja statybos proceso efektyvumas, laiku
neatliepiami klienty reikalavimai.

BIM taikymo naudos statiniy naudojimo stadijoje

BIM taikymo mastai Europos Sgjungos Salyse auga. Tyrimai atlikti Nyderlanduose rodo, kad BIM daugiausia
naudojamas gyvavimo ciklo inicijavimo, tobulinimo ir realizavimo etapuose; tadiau BIM dar néra pilnai
naudojamas priezitros ir informacijos valdymui organizacijose, t.y. jo pridétiné verté Siose srityse dar néra
tiksliai apibrézta ir i$nagrineta®®. Si i§vada pasikartoja ir vélesniuose tyrimuose, pavyzdziui, Hilal® atlikta BIM

20 Ahankoob, A., Manley, K., & Abbasnejad, B. (2019). The role of contractors’ building information modelling (BIM) experience in
realising the potential values of BIM. International Journal of Construction Management, 1-12.

! BSI, 2014. PAS 1192-3:2014: Specification For Information Management for the Operational Phase of Assets Using Building
Information Modelling, London: British Standards Institution.
22 Lietuvos Respublikos Statybos jstatymas. 1996. m. kovo 19 d. Nr. 1-1240.[zi0réta 2019-12-01]. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/ TAD/TAIS.26250/asr
% Delivering Value with BIM. A whole-of-life approach Edited by Adriana X. Sanchez, Keith D. Hampson and Simon Vaux. First
published 2016 by Routledge 2 Park Square, Milton Park, Abingdon, Oxon OX14 4RN and by Routledge 711 Third Avenue, New York,
NY 10017
* Bosch, A., Volker, L., & Koutamanis, A. (2015). BIM in the operations stage: bottlenecks and implications for owners. Built
Environment Project and Asset Management, 5(3), 331-343.
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taikymy statinio naudojimo stadijoje apzvalga atskleidé, kad pastaty Okio valdymas FM (angl. Facility
Management) ir BIM integracija vyko véliau palyginti su projektavimu ir statyba. Jy tyrimy laikotarpis apémes
18 mety, nuo 2000 iki 2018 mety rodo, kad publikacijy skai€ius aprasantis BIM taikymus statinio naudojimo
stadijoje nuo 2012 mety kasmet auga (2 pav.).

Terreno® analizé atskleidé, kad sklandziam BIM taikymui statinio naudojimo stadijoje uzkerta kelig

kultdriniai, proceddriniai ir technologiniai i§Stkiai ir tai gali neigiamai paveikti BIM diegimo verte.

Kadangi daZzniausiai minima duomeny mainy problema, BIM taikymai statinio naudojimo stadijoje
koncentruojasi j budy ir metody, skirty pagerinti duomeny mainus, paieéka”.

2001 ¢
2002 ¢
2003 {
2004 ¢
2005 ¢
2006
2007 ¢
2008
2009 et
2010 et

2011 fey

2012 | 5

2013 | 6

2014 | 9

2015 | 12

2016 | 12

2017 15
2018 | 5

0 2 4 6 8 10 12 14 16
2 pav. Publikacijy apie BIM taikymus statinio naudojimo stadijoje skaiCiaus augimas.

Tyrimai atlikti Lenkijoje rodo, kad dél auksto informacijos dalijimosi veiksmingumo tarp investuotojy, BIM
paSalina klaidas, pasikartojimus ir praleidimus projekto dokumentuose pradiniuose investicijy projektavimo
etapuose; jame pateikiami sprendimai, tenkinantys visy suinteresuotyjy 3aliy poreikius ir atlikty veiksmy
kokybezs. Tyrimai dél BIM taikymo eksploatavimo etape atskleidzia, kad galima zenkliai padidinti veiklos
organizavimo efektyvumag, pagerinti klienty aptarnavimo kokybe, sumazinti nenumatyty situacijy atsiradima
pastato eksploatavimo etape, pagerinti saugos efektyvumag, sumazinti iStekliy Svaistymag, kas padés statyti
ekologiskus pastatuszg. 2009 m. Nyderlanduose buvo sukurta ,BIM QuickScan®“ priemoné, kuria siekiama
supazindinti su jmoniy, naudojancdiy BIM, veikly rezultatais®°. Nyderlanduose BIM daugiausia naudojamas
projektuojant (55%), kuriant 2D bréZinius (44%), inZinerijg (43%), vizualizacijg ir animacijg (41%), statybag
(22%) ir kita“ (22%), taCiau ,pastaty valdymas® (6%) néra populiarus, nes tik keli nekilnojamojo turto
savininkai taike ,QuickScan“ priemone™'.

Parametrinis BIM modelis uztikrina turto valdymo veikly efektyvumg analizés jrankiy, vizualizacijy pagalba ir
teikdamas pradine informacija FM sistemoms. Nors daugelis eksperty ir tyréjy sutaria dél galimos BIM

2 Hilal, M., Magsood, T., & Abdekhodaee, A. (2019). A scientometric analysis of BIM studies in facilities management. International
Journal of Building Pathology and Adaptation, 37(2), 122-139.

2 Terreno, S., Asadi, S., & Anumba, C. (2019). An Exploration of Synergies between Lean Concepts and BIM in FM: A Review and
Directions for Future Research. Buildings, 9(6), 147.

27 Matarneh, S., Danso-Amoako, M., Al-Bizri, S., Gaterell, M., & Matarneh, R. (2019). BIM-based facilities information: streamlining the
information exchange process. Journal of Engineering, Design and Technology. 17(6), 1304-1322.

8 Grzyl, B., Miszewska-Urbanska, E., & Apollo, M. (2017). Building Information Modelling as an opportunity and risk for stakeholders
involved in construction investment process. Procedia engineering, 196, 1026-1033.

% |jao, C. Y., Tan, D. L., & Li, Y. X. (2012). Research on the Application of BIM in the Operation Stage of Green Building. Applied
Mechanics and Materials, 174-177, 2111-2114. https://doi.org/10.4028/www.scientific.net/amm.174-177.2111

% van Berlo, L. A. H. M., Dijkmans, T., Hendriks, H., Spekkink, D., & Pel, W. (2012, January). BIM quickscan: Benchmark of BIM
performance in the Netherlands. In Proceedings of the CIB.

1 Grzyl, B., Miszewska-Urbanska, E., & Apollo, M. (2017). Building Information Modelling as an opportunity and risk for stakeholders
involved in construction investment process. Procedia engineering, 196, 1026-1033.
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naudos statiniy naudojimo stadijoje, vis dar yra daug neaiSkumy, kaip efektyviai taikyti BIM jrankius ir kokiu
mastu BIM gali padéti iSspresti turto valdymo problemassz.

Williams® atliktoje apklausoje buvo siekiama suzinoti metodus, kuriuos naudoja turto valdytojai ir rodiklius,
skirtus vertinti FM praktikos efektyvuma valdant pastaty tkj BIM metodologijos pagrindu. Sio tyrimo i§vados
anskleidé, kad turto valdytojai nori turéti duomeny rinkinj, kuris galéty padéti planuoti priezitros veiklas.
Tyrime aprasytos apklausos rezultatai rodo, kad jei FM klausimai itegruojami j projektavimo proceso apimtj,
tai gali padéti efektyviau parinkti projektinius sprendimus.

Pastaty Okio valdymo, vykdomo BIM metodologijos pagrindu, BIM taikymo efektyvumui matuoti sitdloma
vertinti 8 veikly sritis**:

» Vertinti techninés prieziaros rodiklius;

»  Vertinti inZineriniy sistemy priezidros kokybe;

» Vertinti energijos taupyma;

»  Vertinti bendruyjy erdviy valdymo efektyvuma;

» Vertinti galimybe valdyti pastato naudotojo elgseng;
» Vertinti statinio eksploatacijos kastus;

»  Vertinti duomeny/informacijos valdyma;

»  Vertinti medziagy/konstrukcijy/jrangos pakeitimus.

Pastaty Ukio valdymo procesy kokybei matuoti rekomendacijas teikia standartas LST EN 15221-
3:2012 Kompleksiniy paslaugy valdymas. 3 dalis. Nurodymai dél kompleksiniy paslaugy valdymo kokybés35
(EN 15221-3: 2012 Facility Management — Part 3: Guidance how to achieve/ensure quality in Facility
Management). Standartas efektyvumo rodiklius rekomenduoja matuoti vertinant ,kietgsias“ ir ,mink3tasias*

[ need or expectation ]

Fizinés ! E -
= rgonomines
Laiko l hard characteristics hard and soft soft characteristics | g i
.. Jutimo
Funkcinés physical temporal functional financial ergonomic sensory behavioral Elgse nos
Finansinés | i | | l i |
‘ output | | sensation I
l Sudétinga/nejmanoma
I perception - expectation | amatuotiir
Lengva I P L
pamatuotiir measure and calculation survey apskaiciuoti
apskaiciuoti client / provider measuring client asking costumer / end user Nusta to’z ‘_72 apklausos
udu
.| degree of fulfillment

of requirement

charakteristikas:
3 pav. Pastaty dkio valdymo procesy efektyvumo matavimo rodikliy ketegorijos.

Lietuvos nekilnojamojo turto savininkai BIM naudoja tik kaip trimacio modeliavimo jrankj, naudinga
projektuojant ir statant. Nors statinio gyvavimo cikle statinio naudojimo stadija sudaro didesne viso gyvavimo
ciklo dalj, BIM dar nenaudojamas turto valdymo metu sukuriamai informacijai rinkti, kaupti bei analizuoti (4

pav.).

32 Hilal, M., Magsood, T., & Abdekhodaee, A. (2019). A hybrid conceptual model for BIM in FM. Construction Innovation.

3 Williams, B., Haines, B., Roper, K., & Yang, E. (2019). Building Information Modelling (BIM) for Facility Management (FM): Industry
Survey of Building Assets. Journal of Facility Management Education and Research.

McAuley, B., Hore, A. & West, R. (2015) Developing Key Performance Indicators to Measure the Effectiveness of Early Facilities
Management Performance on BIM Governed Public Sector Projects, Proceddings of the 2nd CITA BIM Gathering, Dublin, Nov 12 —
13th, PP 198 - 206

= LST EN 15221-3:2012 Kompleksiniy paslaugy valdymas. 3 dalis. Nurodymai dél kompleksiniy paslaugy valdymo kokybés
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4 pav. Statinio naudojimo stadija statinio gyvavimo cikle.
BIM taikymo naudos infrastruktiros projektuose
Bendragja prasme statyby aplinkos sektoriy galima suskirstyti j dvi pagrindines projekty kategorijasse:
« pastaty ir pavieniy statiniy (statybos) projektai; ir
« infrastruktdros projektai.

Oksfordo zodyne Infrastruktira yra apibréziama kaip ,pagrindinés fizinés ir organizacinés konstrukcijos ir
priemoneés, reikalingos visuomenés ar jmonés veiklai*’. Bet i§ esmés, infrastruktdrg galima suskirstyti j 5
pagrindines sritis*®;

» Transporto infrastruktira - keliai, gelezinkeliai, tiltai, tuneliai ir masinio tranzito centrai (pvz. oro uostai,
uostai);

» Energetikos infrastruktdra - elektrinés (branduolinés, véjo ir pan.), nafta ir dujos (laikymo / paskirstymo
terminalai, naftos perdirbimo gamyklos, Suliniai ir kt.) ir kasyba;

» Komunaliné infrastruktdra - tinklai / vamzdynai, skirti tiekti ir paSalinti elektra, dujas, vandenj ir nuotekas;
* Poilsio objekty infrastruktira - parkai, stadionai ir kt.;

» Aplinkos infrastruktira - pakranciy gynybos valdymo struktiros, tokios kaip uZtvankos, lygumos ar
krantinés.

3 i8 5 (keliy, aplinkos ir komunaliné) infrastruktiros yra sudarytos i$ keliy sriCiy, iSilginiy konstrukcijy,
jungiandiy Sias sritis tarpusavyje. Kalbant apie BIM, infrastruktiros projektai turi aiSkia duomeny struktdra,
pladig ty duomeny jvairove ir aidkius sagly€io taskus, lyginant su tradiciniy pastaty projektais39. BIM
naudojamas per visg infrastruktiros projekty gyvavimo ciklg siekiant pagerinti Siy projekty efektyvuma14°.

Pasak eksperty, infrastruktiros projektuose pateikiami geresnés kokybés duomenys, lyginant su pastaty
projektais*’. Infrastruktros atnaujinimo ir (skaitmeniniy) jgidZiy tobulinimo vizija yra vienas svarbiy
Jungtinés karalystés (JK) nacionaliniy prioritetq42. Remiantis JK ataskaita ,,Quantifying the benefits of BIM“-
pritaikius BIM nacionaliniams infrastruktaros ir statybos projektams, tai galéty padéti uzdirbti ekonomikai apie
430 min. svary per metus™®.

%6 Sawhney, A. (2014). International BIM implementation guide. Royal Institution of Chartered Surveyors.
! Definition of infrastructure, Vol. 2016. Oxford University Press

Cheng, J. C., Lu, Q., & Deng, Y. (2016). Analytical review and evaluation of civil information modeling. Automation in
Construction, 67, 31-47.
39 Bradley, A., Li, H., Lark, R., & Dunn, S. (2016). BIM for infrastructure: An overall review and constructor perspective. Automation in
Construction, 71, 139-152.

Suermann, P. C., & Issa, R. R. (2009). Evaluating industry perceptions of building information modelling (BIM) impact on
construction. Journal of Information Technology in Construction (ITcon), 14(37), 574-594.

4 Krystallis, I., Papadonikolaki, E., luorio, O., & Locatelli, G. (2019, July). Towards a methodology for quantifying the benefits of BIM.

In Proceedings of 2019 European Conference on Computing in Construction (EC3). European Council on Computing in Construction

EC3).

2 Industrial Strategy: building a Britain fit for the future. Great Britain. Department for Business, Energy and Industrial Strategy. (2017).
Quantifying  the  benefits of BIM. Prieiga per interneta: https://lwww.pwc.co.uk/industries/capital-projects-

infrastructure/insights/quantifying-benefits-of-bim.html [ZiGréta: 2020-01-09]
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JK Transporto departamento Ieidinyje44 jvardytos kelios BIM naudos:

» Lengvesné prieiga prie kiekviename etape sukurtos informacijos, prireikus uztikrinant matomumg visoms
susijusioms Salims, o tai taupo laikg ir pinigus atnaujinant informacijg ir priimant sprendimus.

+ Kopijavimo atsisakymas ir klaidy rizikos sumazinimas. Uztikrinama, kad informacija koordinuotai, nuosekliai
ir integruotai kuriama per visg turto gyvavimo cikla.

* Pagreitintas sprendimy priémimas remiantis patikrinta ir patikima informacija.

Dodge Data & Analytics ataskaitoje® ,The Business Value of BIM for Infrastructure 2017“ pateiké schema,
kurioje buvo matuojamas BIM diegimo augimas (projekty, kuriuose naudojamas BIM) transporto
infrastruktdros projektams. 5 paveiksle parodyta, kiek inzinieriy ir rangovy, kurie dirba su BIM, buvo 2015
metais, 2017 metais, ir buvo prognozuota 2019 metams.

I 2015 W 2017 2019

68% 69%
62% 62%

55%

| JAV | Jungtine | Prancizija ! Vokietija
i 1 Karalysté ' '

5 pav. BIM naudojimo augimas Transporto infrastruktiros projekty vaIdyme46

Australy mokslininkai*’ nurodo kad BIM panaudojimas ankstyvuosiuose transporto infrastruktiros
projektavimo etapuose leisty: (i) jtakoti produktyvumo padidéjimg; ii) sudaryti galimybe atlikti iSsamig
sgnaudy ir naudos analize, leidziancig zymiai sutaupyti veiklos sgnaudas; iii) suderinti gatviy ir greitkeliy
apSvietimo planavimg, atsizvelgiant j kitus energijos ir aplinkos aspektus; iv) sudaryti galimybe iSmatuoti
pagrindinius rodiklius, apimandéius ilgalaikius poveikio veiksnius, kurie gali bati perkeliami per visg projekto
gyvavimo ciklg; ir v) sudaryti galimybe integruoti projektavimo dokumentus kartu su tvarumo tikslais visam
gyvavimo ciklui.

Turky mokslininkai*® pasidle BIM modelj, skirtg jvertinti pastaty / infrastruktdros projekty BIM branda. Taciau
jis yra tinkamesnis projektavimo praktikos BIM brandos jvertinimui, nes 4 i§ 11 jo vertinimo kriterijy, -
duomeny apimtys, grafiné informacija, 3D kokybé ir informacijos tikslumas, yra susije labiau su projektavimu.

Cardiff universiteto Jungtinéje Karalystéje mokslininkai*® atliko tyrima, kuriuo siekta atlikti literatiros apzvalgg
apie BIM - infrastruktdros srityje ir jo naudojimg projektuotojo pozidriu, su tikslu jvertinti Siy procesy pazanga.
Apzvalgoje pabréziama besivystanti BIM bazé infrastruktdrai. Atlikus analize buvo iSsiaiSkintos tyrimy

4 BIM Guidance for Infrastructure Bodies. UK roads liaison group,

file:///C:/Users/759/Downloads/bim_guidance_for_infrastructure_bodies_12_low_res.pdf
® Jones, S. A, Laquidara-Carr, D., Lorenz, A., Buckley, B., & Barnett, S. (2017). The Business Value of BIM for Infrastructure
2017. Dodge Data & Analytics: Bedford, MA, USA. https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/finance/us-fas-bim-
infrastructure.pdf

Jones, S. A., Laquidara-Carr, D., Lorenz, A., Buckley, B., & Barnett, S. (2017). The Business Value of BIM for Infrastructure
2017. Dodge Data & Analytics: Bedford, MA, USA

Sanchez, A., Kraatz, J. A., Hampson, K. D., & Loganathan, S. (2014). BIM for sustainable whole-of-life transport infrastructure asset
management.

Yilmaz, G., Akcamete, A., & Demirors, O. (2019). A reference model for BIM capability assessments. Automation in
Construction, 101, 245-263.

Bradley, A., Li, H., Lark, R.,, & Dunn, S. (2016). BIM for infrastructure: An overall review and constructor
perspective. Automation in Construction, 71, 139-152.
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spragos, pagrinde susijusios su informacijos integracija, BIM procesy suderinamumu su statytojy verslo
procesais, bei (ne)efektyviu informacijos valdymu ir verte. Dalis Sios literatiros apzvalgos pateikiama ir Sios
ataskaitos skyriuje. Apzvelgus 27 skirtingy Saliy mokslinius tyrimus arba apzvalgas, kuriose paminétas BIM
naudojimas infrastruktirai matyti kad Piety Koréja ir Kinija yra aiSkds lyderiai ir atlieka daugiau nei 40
procenty darby, pagrinde susijusiy su greitkeliy ir tilty statyba (pav. 6). Regioniniu pozidriu Kinijai, Piety
Koréjai ir kaimyninéms valstybéms tenka ~ 40% (102), o Europai ir Siaurés Amerikai - po ~ 25%.
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Publikacijy pasiskirstymas pagal salis

6 pav. Moksliniy tyrimy publikacijy apie BIM Infrastruktlrg pasiskirstymas pagal Salies ir pramonés
sektorius®

McGraw Hill ataskaita®* ,The business value of BIM for infrastructure* — nagrinéjanti Amerikos infrastruktaros
Lvertikaly BIM® ir ta, kuris naudojamas infrastruktdros projektuose kaip ,horizontalyjj BIM*. Kadangi
organizacijos gali dalyvauti tiek statybiniuose projektuose, tik ,nestatybiniuose®, abiem atvejais labai svarbu
suprasti subtilius BIM projekty lygius, abejais atvejais .

Infrastruktdros ir BIM tyrimai gali biti atliekami skirtingais pramonés organizaciniais pjaviais (lygiais). Sie

lygiai yra pavaizduoti 7 pav. ir apibrézti kaip paprojekcio tyrimai (angl. sub-project-research) - labai specifinés
uzduoties ar objekto tyrimas, kuris gali egzistuoti kaip projekto dalis.

Pramone

Projektas

Sub-
projektas

50 Bradley, A., Li, H., Lark, R., & Dunn, S. (2016). BIM for infrastructure: An overall review and constructor

Eerspective. Automation in Construction, 71, 139-152.

! Construction, M. H. (2012). Smartmarket report, The business value of BIM for infrastructure: Addressing America's
infrastructure challenges with collaboration and technology.

2 Sawhney, A. International BIM implementation guide. Royal Institution of Chartered Surveyors, 2014.
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7 pav. Organizaciniy lygiy struktara®

Idealiu atveju projektas turéty turéti vieng modelj, kuriame kaupiama visa informacija. TaCiau dabartiné
praktika, kurig pirmiausia lemia turimos technologijos, reikalauja, kad kiekvienas projektas baty
modeliuojamas kaip keletas disciplinai badingy modeliy. JK darbo grupés parengtame leidinyje ,International
BIM implementation guide54“ tokius modelius, sidloma vadinti federaliniais (ang. federated models). BIM
federaliniai modeliai, naudojami infrastruktdros projektams pateikiami pav 8.

Elektros inZineriniy
sistemy modelis

Vandentiekio ir
nuoteky sistemy
modelis

Statinio ‘ e e
R Statybos allfsteles
8 \ modelis
modelis

Architekturinis Kitos
modelis Federalinis disciplinos

modelis

8 pav. Federalinis modelis BIM infrastruktarai®®

IS apzvelgtos literatiros matyti, kad Siandien BIM yra zymiai geriau dokumentuota, suprantama ir naudojama
pastaty statybos sektoriuose, palyginti su infrastruktaros®®. BIM pritaikymo lygis infrastruktiiros palyginus su
pastaty statybos sektoriumi atsilieka kelerius metus®’, tadiau $ios rusies projektai taip pat puikiai tinka
modeliu grindziamam BIM procesui diegti. Ta¢iau daugelis BIM Salininky infrastruktdros sektoriuje mano, kad
.pavieniai“ BIM infrastruktiros projektai vykdomi jau kurj laikg neskelbiant Sio fakto literatdroje %,

Pasaulyje vidutiniSkai apie 75 proc. rangovy, naudojan&iy BIM metodologijg, gauna teigiamg BIM investicijy
graza.

Piety Koréja neeseeesees——— 48%
DidZioji Britanija S ————s——— 507,
JAV e 7 1%,

Australija I 7 3%,

Brazilija e 35,
Kanada e 3 7%

Pranclzija e 07 %
Vokietije e O 7 %,
Japonija I — 97 %,

53 Bradley, A., Li, H., Lark, R., & Dunn, S. (2016). BIM for infrastructure: An overall review and constructor perspective. Automation in
Construction, 71, 139-152.
4 Sawhney, A. International BIM implementation guide. Royal Institution of Chartered Surveyors, 2014.
Sawhney, A. International BIM implementation guide. Royal Institution of Chartered Surveyors, 2014.
6 Sawhney, A. International BIM implementation guide. Royal Institution of Chartered Surveyors, 2014.
! Construction, M. H. (2012). Smartmarket report, The business value of BIM for infrastructure: Addressing America's infrastructure
challenges with collaboration and technology.
Sawhney, A. International BIM implementation guide. Royal Institution of Chartered Surveyors, 2014.
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9 pav. Rangovy apklausoje nurodyta investicijy j BIM pelningumo rodiklio (ROI) teigiamo pokycio procentiné
dalis (Saltinis: McGraw Hill Construction, 2014°)

Apie 40 proc. rangovy, turinCiy didele BIM taikymo patirtj, nurodé, kad BIM padéjo Zenkliai sumazinti projekty
klaidy taisymus, todél sutaupoma nemazai lésy.

Greitesnis derinimo su valdZios institucijomis procesas m——— 6%
Didéja darby sauga m— 7%
Didéja pelningumas m————————— 14%
Galimybe sillyti naujas paslaugas m—oE——  14%
Efektyvesne rinkodara m——ss—— 19%
Mazinama projekto trukmé e —— s————  19%
Geresné kasty kontrolé me————— 1%
MaZinama statybos darby kaina = m——— ——————————— 3%
Mazinamas darby perdarinéjimy, taisymy skaicius e —— — ————— 319
Gerinamas organizacijos jvaizdis S —————————————— 3%,
Gerinamas bendradarbiavimas tarp projekto dalyviy —— s sssssssss—— 357,
Mazinamas klaidy skaicius e — — — ———— /]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

10 pav. Rangovy nuomoniy pasiskirstymas dél BIM naudy (Saltinis: McGraw Hill Construction, 2014).

Dodge Data & Analytics jmoneés atlikta apklausa60 atskleidé, kad nuo 2015 mety vyksta BIM metodologijos
taikymy augimas infrastruktdros projektuose. Respondentai teigé, kad mazdaug tre¢dalyje (vidutiniSkai 35%)
projekty uzsakovai reikalavo taikyti BIM metodologija. Transporto infrastruktiros projektuose uZfiksuotos
tokios naudos: trumpéja dokumentacijos rengimas, uztikrinamas procesy atkartojamumas, daroma maziau
klaidy, atsiranda galimybé tiksliau jvertinti kainas ir projekto trukme.

80%

61% 59%
60% 45% 1% 46% 45% 46%
40% 34% 34% 32%
0
0%
BIM mokymai BIM programinés BIM biblioteky Techninés jrangos Turimos
jrangos diegimas rengimas atnaujinimai programinés jrangos

ritaikymas
B Patyre naudotojai M Pradedantieji P v

11 pav. BIM sritys j kurias planuojama investuoti (Saltinis: McGraw Hill Construction, 2014).

Apibendrinant, daroma iSvada, kad didesnes investicijy j BIM grgZos sulaukia tos jmonés, kurios BIM taiko
daZniau. Informacijos apdorojimo greitis ir laiku priimti sprendimai tampa pagrindiniu konkurencinio
pranasumo faktoriumi. Turint prieigg prie realiy duomeny visuose turto gyvavimo ciklo etapuose nuo
projektavimo iki statybos ir eksploatacijos galima efektyviau valdyti darby trukme ir iSlaidas, sumazinti klaidy
ir avarijy skaiciy.

Atlikus jvairiy BIM projekty analize nustatyta, kad jmonés ir organizacijos, kurios pradeda taikyti BIM ir nori
pamatuoti BIM taikymo naudas bei pagrjsti planuojamas investicijas | Sig sritj, lygina ankstesniy ir BIM
projekty veiklos rodiklius. |monés, patyrusios BIM taikyme, BIM naudy vertinimui iSnagrinéja
vykdomus/jvykdytus BIM projektus, taciau tikslas Siek tiek kitoks — tokiu bddu vystomas poZilris |
sudétingesnius BIM taikymo bddus naujuose projektuose, pvz., ankstyvojoje projekto gyvavimo ciklo
stadijoje (koncepcinis projektavimas) nustatoma geriausia statinio konfiglracija derinant su sglygas

%9 Construction, M. H. (2014). The business value of BIM for construction in major global markets: how contractors around the world are
driving innovation with building information modeling. Smart Market Report. McGraw Hill Construction, 2014. https://www.icn-
solutions.nl/pdf/bim_construction.pdf

60 Jones, S. A, Laquidara-Carr, D., Lorenz, A., Buckley, B., & Barnett, S. (2017). The Business Value of BIM for Infrastructure
2017. Dodge Data & Analytics: Bedford, MA, USA.
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statybvietéje ribojanciais veiksniais, taip pat siekiant optimizuoti sgnaudas, analizuojama darby trukmé ir
statybos aikstelés logistika. Arba koncepcijos stadijoje atliekama alternatyviy sprendiniy gyvavimo ciklo
analizé (LCA) ir energinis modeliavimas nustatant maziausiai aplinkg terSiancius ir energijg taupancius
sprendimus. Jvairiy BIM projekty patirtis apibendrinta 2 lenteléje.
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2 lentelé. UZsienio Saliy BIM projekty patirtis.

« % . Stgtinio_ ST . - . Objekto | Bendras Apribojimai / sunkumai /
Saltinis Salis Projektas gyvavimo ciklo Tiriamieji rodikliai Pasiektas rodiklio lygis Ty X R
o biudZetas | plotas galimybés
stadija
; ., Trys gelzbetoniniai ; ; s 0/ i 410 ) ) Lo
(Sacks, 2008) I1zraelis pastaty projektai® Projektavimas Produktyvumas Padidéja nuo 15% iki 41% Sunku nustatyti projekto verte
- - - . . - ‘.. ) ) Planuotojams sunku jsivaizduoti
(Huang, 2008) Kinija 70 a. administracinis Projektavimas Rizikos Sumazéjo darbo vietas
(Azhar, 2010) JAV  DPR Headguarters* | Frolektavimas ir Energijos taupymo 1ki 12580 kwh per metus - |52300f2|  Duomeny mainy sunkumai
statyba uztikrinimas mazesnis
acks, 0SEW00 rojektavimas aSumas adidéjo o - m uomeny mainy sunkumai
(Sacks, 2014) JAV ”R d- Projektavi Nas Padidéjo 57 % 40000 m2 D i kumai
(Lee, 2012) Koréja Six hlgg;?gilfgﬁmm nse Koncepcija Investicijy graza 43 % padidéjo - 350247 m2 Sunkiai aptinkamos klaidos
. ,,Hospital construction . .. Virs 1 ) Darby mastas ir reikalingos
(Davies, 2013) UK project Statyba Darbo kokybé Pager¢jo mlijard. £ didelés pastangos
. “ . s ) Neitrauktas automatizuotas
(Irizasrry, 2013) JAV »Slaugos mokykla Statyba Resursy panaudojimas Sumazéjo 65,000 ft2 istekliy stebéjimas
(Zhang, 2013) Islandija | ,,Keturiy auksty pastatas* Projektavimas SaUQriZélLlflrilsmmo 100 % efektyvus - - Mazai démesio saugai
(Akbarnezhad, Singapira . Medziagy pakartotinis 2g 0 e ) i . N
2014) s 14 auksty pastatas Statyba panaudojamumas 20-38 % padidéjo Papildomos islaidos
(Barazzetti, .. .. w . . . L .. . .
2014) Italija Pilis ,,Masegra Projektavimas Tyrimy trukmé ir kaina Mazesné - 2700 m2 | Automatizuoty metody taikymas
(Lu, 2014) Kinija | GYvenamosios paskirties | o .opiavimas Projekto i¥laidos 6,92 % sumazéjo 11,02 min.| 5450 o | BIM islaidas / naudg yra sunku
namai HKD atskirti ir jvertinti
- . ,, Clinica Universidad de . . Energijos taupymo 2o ) . S
(Martinez 2014) Ispanija Navarra“ Projektavimas wtikrinimas Apie 30% 75000 ft2 Staigus programos zlugimas
(McArthur 2015) Kanada ,» Ryerson University* Projektavimas IS:?;Z:/??YI]J;SS Greitas - 485,284 ft2 Neapibréztumas
. Gyvenamyjy namy . . " . yas ) Kiekiy susiejimas su vidaus
(Jalaei, 2015) Kanada kompleksas Projektavimas Medziagy kainos Sumazgjo 2800 m2 aplinkos kokybes Kriterijais
Stanford University .. ‘s .
» . . N ta d ty;
(Asl, 2015) JAV Solar Decathlon 2013 Projektavimas E”erigt'ifrsirf?mzmo Sumazéjo - lo18f2 | agtineta datig variantu .
house project* u ptimizavimo procesas uztruko
.. ,»A 5-story hospital . . Informacijos - . L
(Lee, 2015) Koréja S Projektavimas - dalis informacijos prarasta - - Duomeny praradimai
building perdavimas
(Poirier, 2015) Kanada »7 aUk;::tE;??rcmls Projektavimas Darbo naSumas Padidéjo 75 % 66Ur;1én. 650000 ft2 Duomeny praradimai




2 lentelés tesinys. UZsienio Saliy BIM projekty patirties analizé.

& & Statinio Objekto | Bendras
Saltinis Salis Projektas gyvavimo ciklo Tiriamieji rodikliai Pasiektas rodiklio lygis X Jv Apribojimai ir sunkumai
p biudZetas | plotas
stadija
" Gyvenamyjy namai ir . . . oy N e ) ) Riboty galimybiy modeliavimo
(Love, 2015) | Auwustralija ligoniné Projektavimas Projekto islaidos 3 % sumazéjo platforma
(Zhang, 2015) Suomija Keliy auksty namas Projilg?;/g:as " Riziky nustatymas Efektyvus - - Modeliavimo funkcijy trikumas
(Wang, 2016) | Kinija Kontrolés centras Projes'g?;’g:as " Projekto ilaidos  |Sutaupé 201,133 tikst. USS; 4%’;1”' 28124 m2 Duomeny kokybé Zema
(Lu, 2016) Kinija Keturiy auksty pastatas Statyba Pelnas Padidéjo 3,12 3294 m2 | Kalendorinio grafiko pakeitimai
(Abanda, ,»Nedidelis seimyninis . . Energijos taupymo Gali sutaupyti iki £878 per Nezinoma modeliavimo
UK « Projektavimas N .. - - .
2016) namas uztikrinimas Sildymo sezona programiné jranga
. . - 1. Sutaupytos 1143 h; . N .
Aquarium Hilton Garden . ) Laikas ' 46 min. Nesusikalbéjimai tarp architekty
Azhar, 2016 JAV ” Projektavima: i 484000 ft2 SR
(Azhar, ) e rojektavimas Projekto ilaidos 2. 600,00 tikst. Dol. USS ir inZinieriy
sutaupyta
(Azhar, 2016) JAV ,,Savannah State Proiektavimas Proiekto itlaidos 1995000 tiikst. US$ 12 min. ) Nesusikalbéjimai tarp architekty
' University* ) ) sutaupyta US$ ir inZinieriy
i . . . s 111 min. i ilikti i
(Azhar, 2016) |  JAV »The Mansion on Projektavimas Projekto islaidos | 15000 tikst. US$ sutaupyta - Spaudimas neatsilikti nuo grafiko
Peachtree US$ ir sumazinti perdarymy skaiciy
,,Emory Psychology . . . r - 35 min. ) Projektiniy sprendimy keitimy
(Azhar, 2016) JAV building® Projektavimas Projekto islaidos 35000 takst. US$ sutaupyta USS didelé apimtis
informacijos tikslumas, geresng
projektavimo ir statybos procesy
(Mahamadu, UK 64 BIM projektai (56 Projektavimas- BIM jgalintojy jtaka ) . . integracija, efektyvi susikirtimy
2019) pastaty statybos ir 6 kiti) Statyba projekto sékmei analizé, galimybé analizuoti
projektines alternatyvas ir priimti
racionalius sprendimus
RN . 61,5% atvejais aiSkesni
Projektiniy sprendiniy SO L
aiskumas projektiniai sprendiniai
. ix 38,5% atv. sumazgjo
: S P Konflikty skaicius i .
.13vpr01.ek.t1.} (};ehta 1,]31_ta1, Projektavimas- Darb 11}( okvbé konflikty Islaidy IT sistemoms vertinimo
(Yang, 2019) | Taiwanas | '"Anerinc inirastrukiira, Statyba- 1ROV 38,5% atv. pageréjo kokybe | - ; sunkumai:
bokstas, muziejus, Naudojimas Kontrolé/islaidy o . . : Netikslus BIM d ctini
ligoning, sporto centras) nuspéjamumas 30,8% atv. tikslesnis kasty clksius naudy vertinimas

Pakeitimy uzklausos
Derinimy ciklai

numatymas

23,1% atv. sumazintas
pakeitimy skaicius




Skaitmeniniy duomeny nauda vertinama ir praktikoje ir mokslo tyrimuose. Taciau BIM projekty taip vadinamy
~metriky* taikymas pasaulyje néra privalomas iSskyrus Singapira, kur vieSojo sektoriaus subjektams tai yra
reikalavimas.

JK Transporto departamento leidinyje ,BIM | Guidance for Infrastructure Bodies“®" pateikiamos

rekomendacijos, kokios gali bdti gaunamos naudos ir patiriamos iSlaidos taikant BIM, taip pat, kaip parodyti
investicijy j BIM technologijas graza.

AEC pramonés suinteresuotosios $alys susiduria su panasSiomis problemomis, susijusiomis su BIM
jgyvendinimu. Dazniausiai minimos BIM projekty problemos: duomeny mainy sunkumai; duomeny
praradimai; investicijy j IT sistemas pagrindimas; modeliavimo funkcijy trikumas.

BIM naudy vertinimui dazniausiai taikomas panaSus rodikliy rinkinys jvardytas Smart Market Reports
ataskaitose. Ataskaitose pateikiamas laukty ir gauty naudy palyginimai kaip pavaizduota 12 paveiksle.

Pageréjo kokybé
12
Lengvesnis projektiniy

S A 10 Tikslesnis kasty
sprendiniy vertinimas

numatymas

8

Geresnis statinio
prieZitros planavimas
naudojimo stadijoje

Greitesni derinimo su
uzsakovu ciklai

Sumazéjes konflikty
skaicius

Sumazéjo uzklausy dél
informacijos pateikimo

Sumazéjo pakeitimy

akniting Aiskesni pro;ek_Umax

sprendimai

s Laukiamos naudos s Uzfiksuotos naudos

12 pav. Voratinklio diagramos metodo taikymas laukty ir gauty BIM naudy palyginimuiez.

Naujesniy tyrimy autoriai sitlo apsvarstyti ir jtraukti tikslesnes naudos matavimo priemones ir iSplésti rodikliy
rinkinj kuriant modelius su daugiau priemoniy skirtingiems naudy lygiams vertinti. BIM naudy rodikliy metody
parinkimui sidloma rengti sprendimy medzius kaip pavaizduota 13 paveiksle.
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13 pav. Sprendimy medzio taikymas BIM naudy vertinimo metodams parinkti®.

61 BIM Guidance for Infrastructure Bodies. UK roads liaison group,

file:///C:/Users/759/Downloads/bim_guidance_for_infrastructure_bodies_12_low_res.pdf

Yang, J. B., & Chou, H. Y. (2019). Subjective benefit evaluation model for immature BIM-enabled stakeholders. Automation in
Construction, 106, 102908.

Yang, J. B., & Chou, H. Y. (2019). Subjective benefit evaluation model for immature BIM-enabled stakeholders. Automation in
Construction, 106, 102908.
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BIM metodologijos taikymo naudy matavimai uZsienio literatiroje

Kai vertinamas BIM projekto naudingumas, svarbu kad metrikos batu®*:

« sutelktos j kritinius rezultaty aspektus;

» pritaikytos reguliariam ir sistemiSkam naudojimui;

« turi bati pagrjstos dideliu imties dydziu, kad bity sumazintas projekto specifiniy kintamuyjy poveikis;
« pritaikytos naudoti bet kuriame projekte;

* suprantamos ir pritaikytinos skirtingose disciplinose;

« tobulintinos; ir

« turéti paprastg grafinj atvaizdavima, kurj lengva atnauijinti (Chan ir Chan, 200465).

Taip pat svarbu nustatyti: (1) ar renkami duomenys yra palyginamieji duomenys (pagrindiniai veiklos
rezultatai - lagging key performance outcomes) arba poky€iy duomenys (KPI, palaikantys tobuléjima); (2)
proceso lygj, kuriame jie bus naudojami; bei (3) galimybe patikrinti rezultatus (duomenis) (Rankin et al.,
2008%).

Atlikus per paskutinj deSimtmetj paskelbty moksliniy tyrimy BIM srityje analize, nustatyta, kad daugiausiai
darby publikavo JAV, Jungtinés Karalystes, Kinijos, Piety Koréjos ir Australijos mokslininkai (zidr. 14 pav.).
BIM naudy matavimo tyrimy srityje daugiausiai publikacijy paskelbé autoriai Lee G., Jones S.A., Bernstein
H.M., Won J., Sacks R., Eastman C.M. Visa autoriy grupé atvaizduota 15 paveiksle.
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14 pav. Salys vykdangios tyrimus BIM srityje (SCOPUS, 2019 m. sausis) (atlikta autoriy)

o4 Delivering Value with BIM. A whole-of-life approach Edited by Adriana X. Sanchez, Keith D. Hampson and Simon Vaux. First
published 2016 by Routledge 2 Park Square, Milton Park, Abingdon, Oxon OX14 4RN and by Routledge 711 Third Avenue, New York,
NY 10017

% Chan, A. P. and Chan, A. P., 2004. Key performance indicators for measuring construction success. Benchmarking: An International
Journal, 11(2), pp. 203-221.

®*Rankin, J., Robinson Fayek, A., Meade, G., Haas, C. and Manseau, A., 2008. Initial metrics and pilot program results for measuring
the performance of the Canadian construction industry. Canadian Journal of Civil Engineering, 35(9), pp. 894-907.
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15 pav. Mokslininkai vykdantys BIM naudy matavimo tyrimus (SCOPUS, 2018 m. gruodis) (atlikta autoriy)

Pagrindinés kategorijos vertinant BIM naudas moksliniuose tyrimuose: ekonominiai rodikliai, projekto
valdymo efektyvumas, naudos-kasty vertinimas, projektavimo klaidy skaiCiaus vertinimas, perdaringjimy
skaiCiaus vertinimas, investicijy grgZos vertinimas, informacijos mainy efektyvumo vertinimas. Visos
moksliniuose tyrimuose analizuotos BIM naudy kategorijos atvaizduotos 16 paveiksle. Pagrindiniy BIM
naudingumo tyrimy kategorijy taikymo chronologija pateikta 3 lenteléje.
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16 pav. Pagrindinés BIM naudingumo tyrimy kategorijos laiko skaléje (SCOPUS, 2018 m. gruodis)
3 lentelé . Pagrindiniy BIM naudingumo tyrimy kategorijy taikymo chronologija (SCOPUS, 2018 m. gruodis)

2008-2010 2010-2012 2013-2019
Ekonominiai rodikliai Ekonominiai rodikliai Ekonominiai rodikliai
Projekto valdymo efektyvumas Projekto valdymo efektyvumas Projekto valdymo efektyvumas
Statybos darby kastai Naudos-kasty vertinimas Naudos-kasty vertinimas
Projektavimo klaidy skaiciaus Projektavimo klaidy skaiciaus
vertinimas vertinimas
Perdarinéjimy skaiciaus vertinimas Perdarinéjimy skai€iaus vertinimas

Investicijy grazos vertinimas
Informacijos mainy efektyvumo
vertinimas
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DaZniausiai deklaruojamos BIM naudos®”:

1. Realybés fiksavimas (angl. Capture Reality). Tobuléjantys kartografavimo jrankiai, geresnés kokybés
bei detalumo lygio zemélapiai ir Zemés pavirSiaus vaizdai pagerino informacijos apie statybos sklypg
prieinamumg ir panaudojimg rengiant projekto sprendinius. Siandien rengiant projekta naudojami
uzfiksuoti i§ oro ir suskaitmeninti sklypo vaizdai, taip pat atliekami esamos infrastruktiros lazeriniai
skanavimai, tiksliai fiksuojant tikrove ir supaprastinant projekty rengima. Naudojant BIM, projekto
rengéjai gali naudoti visus skaitmeniniame modelyje sukauptus ir bendrinamus duomenis, kitaip nei
dirbant su popieriniais dokumentais.

2. Atlieky mazinimas (angl. Waste Not, Want Not). Naudojant subendrintg modelj, reikia maziau
bréziniy taisymo ir kopijavimo paskirstant skirtingiems projekto dalyviams. Modelis turi daugiau
informacijos nei bréziniy rinkinys, leidzia atskiry daliy projekto rengéjams anotuoti ir integruoti savo
informacijg modelyje. BIM braizymo jrankiai yra greitesni nei 2D braizymo jrankiai, ir kiekvienas modelio
elementas jtraukiamas | duomeny baze. Duomeny bazé padeda atlikti tokius veiksmus, kaip kiekiy
ziniaras¢iy generavimas, kurie automatiSkai atnaujinami keiiant modelj. Greitas, kompiuterizuotas
kiekiy skaic¢iavimas taupo darbo sgnaudas.

3. Kontrolés vykdymas (angl. Maintain Control). Naudojant skaitmeninj statinio modelj galimas
automatinis duomeny ir projekto rengimo istorijos iSsaugojimas. Modelio versijy evoliucijos istorija gali
padéti iSvengti katastrofiSky informacijos praradimy ar faily sugadinimo.

4. Bendradarbiavimo gerinimas (angl. Improve Collaboration). Bendradarbiavimas dalijantis modeliais
yra paprastesnis nei dalijantis bréziniy rinkiniais, nes yra funkcijy, kurios yra galimos tik naudojant
skaitmeninius duomenis ir procesus. Didzioji dalis papildomy projekty valdymo funkcijy dabar
prieinamos debesyje, pvz., ,Autodesk® BIM 360 sprendimai. Tokie jrankiai skirti dalintis sudétingais
projekty modeliais ir koordinuoti duomeny integracijg modelyje. PerziGros ir zyméjimo jrankiai uztikrina,
kad baty fiksuojamas kiekvieno projekto rengéjo indélis j projekto modeliy versijy rengima.

5. Analizavimas ir vizualizacija (angl. Simulate and Visualize). Kita BIM nauda - vis daugiau analizés
priemoniy, kurios leidZia projektuotojams analizuoti ir vizualizuoti tokius dalykus kaip saulés Sviesa
jvairiais sezonais arba atlikti pastaty energinio naudingumo skaiciavimus. Programinés jrangos branda,
taisykliy, gristy fizika ir geriausia praktika, taikymas iSplecia inZinieriy ir kity projekto komandos nariy
galimybes. Programiné jranga padeda daugiau analizuoti ir modeliuoti siekiant maksimalaus
efektyvumo, koncentruoti Zinias kuriant paslauga, kuri gali veikti vienu mygtuko paspaudimu.

6. Konflikty sprendimas (angl. Resolve Conflict). BIM jrankiy rinkinys padeda automatizuoti statinio
elementy, tokiy kaip elektros sistemos ar védinimo sistemos ortakiai, paskirstymg pastato patalpose.
Modeliuodami Sias sistemas skaitmeniniame pastato modelyje galime anksti aptikti susikirtimy vietas ir
pasalinti klaidas. Todél mazéja klaidy taisymy kastai. Skaitmeniniame modelyje taip pat galima numatyti
gamykliniy konstrukciniy elementy parametrus ir uZtikrinti elementy tarpusavio suderinamuma.

7. Sekos zingsniai (angl. Sequence Your Steps). Taikant skaitmeninj modeliavimg galimas tikslus
atskiry projekto daliy (sub-modeliy) rinkinio paruoSimas ir tikslinimas statybos metu. Tai taip pat padeda
koordinuoti projekto komandos darba, planuoti veiksmus, procesus, medziagy tiekimg ir uztikrinti
statybos proceso efektyvumg. Skaitmeninis pastato modelis palengvina veiksmy ir procesy

koordinavima, padeda nuspéti kelig link laukiamo rezultato.

67 Informaciné medziaga vieSajam sektoriui. Net-UBIEP projektas. Elektroninis Saltinis. Prieiga per: http://www.net-ubiep.eu/lt/rezultatai/
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8. Pasinerkite j detales (angl. Dive into Detail). Skaitmeninis pastato modelis yra puikus produktas Ziniy
perdavimui, tadiau projekto komandai ir kitiems susijusiems su projekto veikla subjektams daznai reikia
pateikti ir tradicinius pastato planus, pjavius ir fasadus, ZziniarasCius ir kitas ataskaitas. Naudojant
automatinio generavimo funkcijas, Sie papildomi dokumentai gali bdti sugeneruoti lengvai ir greitai
taupant projekto komandos laika.

9. Siuolaikiskai Puikiai (angl. Present Perfectly). Skaitmeninis pastato modelis papildytas esamos
padéties fiksavimu ir pakeitimais, yra pagrindinis komunikacijos jrankis, kurj naudojant galima perduoti
informacijg apie projekto apimtis, veiksmus ir rezultatus. Tai, kad kuriamas 3D modelis, taip pat reiskia,
kad reikia maziau Zingsniy, kad baty galima kurti jspadingus vaizdus, kuriuos bity galima naudoti
pristatant komercines patalpas klientams arba gauti reikiamus valdzios institucijy patvirtinimus.

10.Paimkite jj su savimi (angl. Take it with You). Skaitmeninis pastato modelis susietas su duomeny
baze yra papildoma nauda. Sujungus Sig galimybe su debesiu, kaip antai naudojant ,,Autodesk BIM 360
Build“ programine jranga, turite prieigg prie modelio ir projekto detaliy i$ bet kur.

11.Sumazinti susiskaidyma (angl. Reduce Fragmentation). Prie$ BIM era, norint turéti galutinj projekto
rengimo rezultata, reikéjo sutvarkyti ir apjungti duomenis i$ tlkstancio nesusijusiy dokumenty. Tai
kartais uztrukdavo ne vienerius metus. Apjungiant visus projekto duomenis ir dokumentus | vieng
modelj, BIM leidzia projekto komandoms efektyviau komunikuoti ir bendradarbiauti rengiant projekta.

Akivaizdu, kad diegiant BIM metodologijg pirmenybé teikiama procesy ir rezultaty pateikimo standartizavimui
uzuot déjus pastangas supaprastinti bendradarbiavimo procesus ir padidinti projekto vykdymo efektyvuma.
BIM metodologija sidlo struktdrizuotg kalbg, kurios pagalba bity galima paversti projekto tikslus j projekto
rezultatus ir taip palengvinti paslaugy pirkimo procediras ir pagerinti veiklos rezultatus.

Dazniausiai BIM naudas silloma matuoti trijose pagrindinése turto valdymo srityse: stebéjimo efektyvumas;
priezidra; ir ekstremaliyjy situacijy valdymas (Xu ir kt., 2014)68. Tadiau trumpalaikio turto atnaujinimas ir
iSplétimas taip pat yra sritis, kurioje BIM gali duoti didele naudg (CRC for Construction Innovation, 2007a)69.

Kai kurie pagrindiniai naudos jvertinimo tikslai gali bati tokie: pagrjsti padarytas investicijas, palyginti ir
suskirstyti nauda, nustatyti aiSkius tikslus sékmingam rezultatui pasiekti, bei tam, kad sukurti gaires (Bradley,
20107 Costa ir kt., 2006™). BIM naudos siejamos su produktyvumo didinimu. Tagiau literatdroje daZnai
sudétinga rasti nuoseklios ir patikimos metodikos, kuri galéty objektyviai ir kiekybiSkai jvertinti §j
produktyvumo padidéjima, bei kitas apcliuopiamas ir nematerialias naudas (buildingSMART, 2010a"%;
Becerik-Gerber ir Rice, 2010°%; Tsai ir kt.”*., 2014; Sebastian ir van Berlo, 2010"°; Delivering Value with BIM
76). BIM nauda turi bati vertinama per visg turto gyvavimo ciklg. Tai garantuoja nuolatinj tobuléjimo procesag

(Eadie ir kt., 2013"") ir uztikrina naujy vartotojy pritraukima (Lu et al., 2012™%).

68 Xu, X., Ma, L. and Ding, L., 2014. A framework for BIM-enabled life-cycle information management of construction project.

International Journal of Advanced Robotic Systems, 11(126), pp. 1-13.

% CRC for Construction Innovation, 2007a. Adopting BIM for Facilities Management: Solutions for Managing the Sydney Opera House,
Brisbane: Cooperative Research Centre for Construction Innovation.

® Bradley, G., 2010. Benefit Realisation Management: A Practical Guide to Achieving Benefits through Change, 2nd edn, Surrey:
Gower.

™ Costa, D. B., Formoso, C. T., Kagioglou, M. and Alarcén, L. F., 2006. Benchmarking initiatives in the construction industry: lessons
learned and improvement opportunities. Journal of Management in Engineering, 22(4), pp. 158-167.

" buildingSMART, 2010a. Investing in BIM Competence, London: buildingSMART.

" Becerik-Gerber, B. and Rice, S., 2010. The perceived value of building information modeling in the US building industry. Journal of
Information Technology in Construction, 15(2), pp. 185-201.

™ Tsai, M.-H., Mom, M. and Hsieh, S.-H., 2014. Developing critical success factors for the assessment of BIM technology adoption: Part
I. Methodology and survey. Journal of the Chinese Institute of Engineers, 37(7), pp. 845-858.

™ Sebastian, R. and van Berlo, L., 2010. Tool for benchmarking BIM performance of design, engineering and construction firms in the
Netherlands. Architechtural Engineering and Design Management, 6(4), pp. 254-263.

™ Delivering Value with BIM. A whole-of-life approach Edited by Adriana X. Sanchez, Keith D. Hampson and Simon Vaux. First
published 2016 by Routledge 2 Park Square, Milton Park, Abingdon, Oxon OX14 4RN and by Routledge 711 Third Avenue, New York,
NY 10017

" Eadie, R., Browne, M., Odeyinka, H., McKeown, C. and McNiff, S., 2013. BIM implementation throughout the UK construction project
lifecycle: an analysis. Automation in Construction, 36, pp. 145-151.

Lu, W., Peng, Y., Shen, Q. and Li, H., 2012. Generic model for measuring benefits of BIM as a learning tool in construction tasks.
Journal of Construction Engineering and Management, 139(2), pp. 195-203.
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Coates et al 2010” i§skyre $iuos pagrindinius rodiklius, kuriais matuojama BIM metodologijos taikymo

nauda:

1.

ROI (angl. Return on Investment) — Investicijy pelningumo rodiklis. Rodiklis parodo, kiek efektyvios
yra investicijos. Kadangi investicijy sgvoka yra labai plati ir jvairiai interpretuojama, tai ir varianty kaip
skaiCiuoti §j rodiklj yra daug. Pasirinkimas reikiamo varianto priklauso nuo investicijy pobtdzio ir
investavimo objekto. Investicijy j BIM technologijas grazg diegimo stadijoje rekomenduojama
skaicCiuoti jvertinant: (a) investicijas j technine ir programine jrangg; (b) darbo sgnaudas diegiant
naujg darbo metodg; (c) mokymams skirtas sgnaudas; (d) darbo naSumo pokytj prie$ ir po mokymuy.
Darbo sgnaudos jgyvendinant BIM projektus. Sios sgnaudos lyginamos su sgnaudomis vykdant
projektus tradiciniu badu.

Projekto (arba atskiry procesy) trukmé jgyvendinant BIM projektus. Lyginama su tradiciniy
projekty trukmémis skaiciuojant procentinj trukmés didéjima/mazéjima.

Projekto pajamos arba pelningumas tenkantys vienam produktyviam darbuotojui. Mokslininkai
pastebi, kad dél reto BIM taikymo eksploatacijos stadijoje Sio rodiklio verté pastaty dkio valdymui vis
dar nepatvirtinta (reikalingi tyrimai).

Investicijos j IT sistemas, reikalingas BIM projektui, lyginamos su pajamomis, kurios
generuojamos jas taikant. Taip vertinama investicijy j atskiras informaciniy technologijy sistemas ir
programas reikalingas BIM jgyvendinimui grgza. Mokslininkai pastebi, kad ne visos inovacijos teikia
vienodg grgzg, vienos taikomos efektyviau, kitos ne.

Atskirai vertinamos iSlaidos susijusios su projekto dokumentacijos tvarkymu, perdavimu, ir
komandiruoéiy islaidos. Siy i$laidy grupé turéty bati mazesné, jei projektas vykdomas taikant BIM
metodologijg, nes numatoma naudoti daugialypj jungtinj statinio modelj bendradarbiaujant vienoje
aplinkoje su kitais projekto dalyviais (tame tarpe su jrangos tiekéjais, gamintojais).

Darby kokybé jgyvendinant BIM projektus. Taikant BIM galima sukurti geresnj produktg (projekta,
statinj) ankstyvojoje stadijoje automatizuotai tikrinti model;j, taip mazinant klaidy, neatitikimy skaiciy,
ir atitinkamai darby perdarinéjimg ir iSlaidas.

Uzsakovo teigiamy atsiliepimy skai€ius. Partnerystés principo su uzsakovu kdrimas jgyvendinant
BIM projektg yra vienas i$ kritiniy sékmés faktoriy.

Darbuotojy kompetencijy tobulinimo kastai. Taip pat turéty bati iSmatuoti ir valdomi darbuotojy

reakcija j BIM diegimo procesa, jy jgdziy ir ziniy lygis bei numatyti atitinkami BIM mokymai.

Galima pastebéti, kad visos BIM ir ne-BIM projekty iSlaidos nelyginamos, nes nejmanoma pakankamai
tiksliai atskirti sutaupymus, kurie pasiekti iSskirtinai tik dél BIM metodologijos ir technologijy taikymo. Tokius
vertinimus taip pat apriboja ir statybos projekty viena i$ iSskirtiniu savybiy — kiekvieno objekto unikalumas.
Norint palyginti BIM ir ne-BIM projekty iSlaidas reikia turéti visiSkai vienodus atvejus, o tai beveik
nejmanoma.

& Coates, P., Arayici, Y., Koskela, K., Kagioglou, M., Usher, C., & O'Reilly, K. (2010). The key performance indicators of the BIM
implementation process. https://www.researchgate.net/publication/45675991
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4 |entelé . Rodikliai taikomi BIM naudy matavimui.

EIL BIM NAUDOS RODIKLIO APRASYMAS SALTINIS SALYS METAI PROJEKTAS / TYRIMAS SGC
NR. VERTINIMO STADIA
RODIKLIS
1 ROI (Return on Investicijy pelningumo rodiklis. "Coates et al 2010, UK "2010, | KTP (Knowledge Transfer Visos
Investment) Rodiklis parodo, kiek efektyvios yra McGraw Hill 2014" | Partnership) project, undertaken
investicijos. Kadangi investicijy Construction, 2014" between the University of
sgvoka yra labai plati ir jvairiai Salford and John McCall
interpretuojama, tai ir kaip skaiCiuoti Architects
§i rodiklj yra daug varianty.
Pasirinkimas reikiamo varianto
priklauso nuo investicijy pobudzio ir
investavimo objekto. Investicijy i BIM
technologijas graza diegimo stadijoje
rekomenduojama skai€iuoti jvertinant:
(a) investicijas i techning ir
programing jranga; (b) darbo sanaudas
diegiant naujg darbo metoda; (c)
mokymams skirtos sagnaudos; (d)
darbo nasumo pokytj pries ir po
mokymy.
2 Darbo sgnaudos Sios sanaudos lyginamos su Coates et al 2010, UK 2010 | KTP (Knowledge Transfer Visos
jgyvendinant BIM | sgnaudomis vykdant projektus Partnership) project, undertaken
projektus tradiciniu budu. between the University of
Salford and John McCall
Architects
3 Projekto (arba Lyginama su tradiciniy projekty "Coates et al 2010, UK "2010, | KTP (Knowledge Transfer statyba
atskiry procesy) trukmémis skai¢iuojant procentinj McGraw Hill 2014" | Partnership) project, undertaken
trukmé trukmés didéjima/mazéjima. Construction, 2014" between the University of
igyvendinant BIM Salford and John McCall
projektus Architects
4 Projekto pajamos Mokslininkai pastebi, kad dél reto Coates et al 2010, UK 2010 | KTP (Knowledge Transfer Visos
arba pelningumas BIM taikymo eksploatacijos stadijoje Partnership) project, undertaken
tenkanc¢ios vienam | §io rodiklio verté pastaty tkio between the University of
produktyviam valdymui vis dar nepatvirtinta Salford and John McCall
darbuotojui (reikalingi tyrimai). Architects
5 Investicijos j IT Taip vertinama investicijy j atskiras Coates et al 2010, UK 2010 | KTP (Knowledge Transfer Visos
sistemas informaciniy technologijy sistemas ir Partnership) project, undertaken
reikalingas BIM programas reikalingas BIM between the University of
projektui jgyvendinimui graza. Mokslininkai Salford and John McCall
lyginamos su pastebi, kad ne visos inovacijos teikia Architects
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pajamomis, kurios

vienodg graza, vienos taikomos

generuojamos jas efektyviau, kitos ne.
taikant
6 I5laidos susijusios | Siy i§laidy grupé turéty biti mazesné, | Coates et al 2010, UK 2010 | KTP (Knowledge Transfer projektavimas
su projekto jei projektas vykdomas taikant BIM Partnership) project, undertaken
dokumentacijos metodologija, nes numatoma naudoti between the University of
tvarkymu, daugialypj jungtinj statinio modelj Salford and John McCall
perdavimu, ir bendradarbiaujant vienoje aplinkoje su Acrchitects
komandiruoéiy kitais projekto dalyviais (tame tarpe su
iSlaidos irangos tiekéjais, gamintojais).
7 Darby kokybé Taikant BIM galima sukurti geresnj Coates et al 2010, UK 2010 | KTP (Knowledge Transfer statyba
jgyvendinant BIM | produkta (projekta, statinj) Partnership) project, undertaken
projektus ankstyvojoje stadijoje automatizuotai between the University of
tikrinti modelj, taip mazinant klaidy, Salford and John McCall
neatitikimy skai€iy, ir atitinkamai Architects
darby perdarinéjimga ir i$laidas.
8 Uzsakovo teigiamy | Partnerystés principo su uzsakovu Coates et al 2010, UK 2010 | KTP (Knowledge Transfer Visos
atsiliepimy kirimas jgyvendinant BIM projekta Partnership) project, undertaken
skaicius yra vienas i$ kritiniy sékmés faktoriy. between the University of
Salford and John McCall
Architects
9 Darbuotojy Taip pat turéty biiti iSmatuoti ir Coates et al 2010, UK 2010 | KTP (Knowledge Transfer Visos
kompetencijy valdomi darbuotojy reakcija j BIM Partnership) project, undertaken
tobulinimo kastai diegimo process, jy jgudziy ir Ziniy between the University of
lygis bei numatyti atitinkami BIM Salford and John McCall
mokymai. Architects
10 | Klaidy Taikant BIM metodologija galima McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy Saliy projekty tyrimas projektavimas
(perdarinéjimy) sumazinti klaidy skaiciy Construction, 2014 Australia, Germany,
skai¢ius rengiant France, Brazil, Canada,
projekta South Korea
11 | Bendradarbiavimas | Taikant BIM metodologija gerinamas | McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy Saliy projekty tyrimas projektavimas,
tarp projekto bendradarbiavimas tarp projekto Construction, 2014 Australia, Germany, statyba
dalyviy dalyviy France, Brazil, Canada,
South Korea
12 | Organizacijos Taikant BIM metodologija gerinamas | McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy $aliy projekty tyrimas visos stadijos
jvaizdis organizacijos jvaisdis Construction, 2014 Australia, Germany,
France, Brazil, Canada,
South Korea
13 | Statybos darby Taikant BIM metodologija galima McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy $aliy projekty tyrimas statyba
kaina sumazinti statybos darby kaing Construction, 2014 Australia, Germany,

France, Brazil, Canada,
South Korea
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14 | Kasty kontrolé Taikant BIM metodologija galima McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy Saliy projekty tyrimas visos stadijos
atlikti tinkslesne kar$ty kontrole Construction, 2014 Australia, Germany,
France, Brazil, Canada,
South Korea
15 | Projekto rengimo Lyginama su tradiciniy projekty McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy Saliy projekty tyrimas projektavimas
trukmé trukmémis skai¢iuojant procentinj Construction, 2014 Australia, Germany,
trukmés didéjima/mazéjima. France, Brazil, Canada,
South Korea
16 Rinkodaros Taikant BIM metodologija galima McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy Saliy projekty tyrimas Visos
galimybés efektyvi rinkodara Construction, 2014 Australia, Germany,
France, Brazil, Canada,
South Korea
17 Naujos paslaugos Taikant BIM metodologija galima McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy $aliy projekty tyrimas Visos
sitilyti naujas paslaugas Construction, 2014 Australia, Germany,
France, Brazil, Canada,
South Korea
18 | Darby sauga Taikant BIM metodologija galima McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy $aliy projekty tyrimas statyba
uztikrinti aukStesnj darby saugos lygj Construction, 2014 Australia, Germany,
France, Brazil, Canada,
South Korea
19 | Derinimas su Taikant BIM metodologija galima McGraw Hill UK, USA, Japan, 2014 | jvairiy $aliy projekty tyrimas projektavimas
valdzios grei¢iau derinti projekta su valdzios Construction, 2014 Australia, Germany,
institucijomis institucijomis France, Brazil, Canada,
South Korea
20
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3.1.2. BIM metodikos taikymo naudos vertinimo bady klasifikavimo parametrai

Remiantis uzsienio 3aliy patirties analizés rezultatais Siame skyriuje apraSomi BIM metodikos taikymo naudos
vertinimo bady klasifikavimo parametrai.

Yra keli renkamy duomeny (arba metriky) klasifikavimo bidai. Pavyzdziui, gali bati iSskiriamos tinkamos
matavimo sistemos ir rodikliai (Pike ir Roos (2011)%°. Siuo atveju rodikliai yra ne toks grieztas metodas, pagal
kurj stebimi pokyciai, kai jie atsiranda, taciau jy negalima naudoti priimant sprendimus. Tada rodiklius galima
suskirstyti j pagrindinius ir papildomus, kai papildomas rodiklis iSmatuoja projekto rezultatus, o pagrindinis
rodiklis numato tobuléjimo galimybes (Tsai ir kt., 2014)%".

Panasiai rodiklius galima klasifikuoti pagal jy paskirtj; tai yra tarp pagrindiniy veiklos rezultaty (taip vaidinamy
key performance outcomes (KPO)) ir pagrindiniy veiklos rodikliy (key performance indicators KPI). KPO
atsilieka nuo rezultaty, nustatyty pasibaigus procesui (Rankin ir kt., 2008)82. KPI daznai kuriami siekiant fiksuoti,
jvertinti ir stebéti veiklos rezultatus (CRC for Construction Innovation, 2007b)*® ir yra ,rodikliy duomenys,
naudojami vertinant statybos proceso rezultatus* (Cox ir kt., 2003)%*.

Organizaciniu lygmeniu taip pat yra veiklos efektyvumo veiksniai ir matavimai. Veiklos efektyvumo veiksniai gali
bati arba efektyvumg didinantys veiksniai, arba veiklos rezultaty veiksniai, kur pirmasis matuoja, kaip gerai
organizacija veikia, o véliau matuoja, kiek organizacija pasieké (Tsai ir kt., 2014)85. UZsienio Saliy autoriy yra
sidlomos trys veiklos rezultaty klasifikacijos: finansiné perspektyva; vidinio verslo proceso perspektyva
(kaip mes vykdome pagrindine proceso veiklg?); ir kliento perspektyva (Kagioglou ir kt. (2001)%°).

Renkamy duomeny tipai taip pat gali bdti klasifikuojama atsizvelgiant | proceso detalumo lygj, kuriam jie
taikomi; pavyzdziui, jei jie bus naudojami projektams, organizacijoms, visai pramonei ar net visai ekonomikai
vertinti (Rankin ir kt., 2008). Renkami duomenys, pavyzdziui, gali bati suskirstyti j mikro-matavimai ir makro-
matavimai, kai pirmosios yra priemonés individualaus projekto lygiu, kuriose faktiniai projekto rezultatai
lyginami su numatomais rezultatais. Makro matavimai — kai palyginami ir analizuojami rezultatai platesniu mastu
ir daznai naudojami palyginimui laike (CURT, 200587).

Kitas klasifikavimo parametras yra duomeny, surinkty apskaiCiuojant naudos vertinimg, pobudis. Tokiais
atvejais renkami duomenys apibréziami kaip kiekybiniai arba kokybiniai (Rankin ir kt., 2008)®. Kokybine
metrikg galima apibrézti kaip tuos rodiklius, kurie gali jvertinti elgesj (Cox ir kt., 2003)89. Nors kiekybiniai rodikliai
yra dazniau naudojami ir priimami statyby pramonéje, kokybinés priemonés taip pat suteikia vertingos
informacijos kiekybiniy rezultaty vertinimui (Kam ir kt., 2014)90.

Organizacijos taip pat dazZnai kuria savo klasifikacijas. Pavyzdziui, JAV Statybos pramonés institutas
(Construction Industry Institute ClI) turi 19 tipy metriky (Kang et al., 200891). Si metriniy klasifikatoriy jvairovée
suteikia tam tikros informacijos apie tai, kaip galima suskirstyti duomenis j kategorijas, ir tai taip pat gali parodyti,
kodél pramonés jmonéms daZnai sunku sukurti standartinius vertinimo rodiklius**.

8 Pike, S. and Roos, G., 2011. The validity of measurement frameworks: measurement theory, in A. Neely (ed.), Business Performance
Measurement: Unifying Theory and Integrating Practice, 2nd edn, Cambridge: Cambridge University Press, pp. 220-238.
® Tsai, M.-H., Mom, M. and Hsieh, S.-H., 2014. Developing critical success factors for the assessment of BIM technology adoption: Part I.
Methodology and survey. Journal of the Chinese Institute of Engineers, 37(7), pp. 845-858.

8 Rankin, J., Robinson Fayek, A., Meade, G., Haas, C. and Manseau, A., 2008. Initial metrics and pilot program results for measuring the
Eerformance of the Canadian construction industry. Canadian Journal of Civil Engineering, 35(9), pp. 894-907.

% CRC for Construction Innovation, 2007b. FM as a Business Enabler, Brisbane,: Cooperative Research Centre for Construction Innovation.
8 Cox, R. F., Issa, R. R. and Ahrens, D., 2003. Management’s perception of key performance indicators for construction. Journal of
Construction Engineering and Management, 129(2), pp. 142-151.

% Tsai, M.-H., Mom, M. and Hsieh, S.-H., 2014. Developing critical success factors for the assessment of BIM technology adoption: Part I.

Methodology and survey. Journal of the Chinese Institute of Engineers, 37(7), pp. 845-858.

% Kagioglou, M., Cooper, R. and Aouad, G., 2001. Performance management in construction: a conceptual framework. Construction

Management and Economics, 19(1), pp. 85-95.

8 CURT, 2005. Construction Measures: Key Performance Indicators, s.l.: Construction Users Roundtable.

% Rankin, J., Robinson Fayek, A., Meade, G., Haas, C. and Manseau, A., 2008. Initial metrics and pilot program results for measuring the

erformance of the Canadian construction industry. Canadian Journal of Civil Engineering, 35(9), pp. 894-907.

° Cox, R. F., Issa, R. R. and Ahrens, D., 2003. Management’s perception of key performance indicators for construction. Journal of
Construction Engineering and Management, 129(2), pp. 142-151.

%° Kam, C., Senaratna, D., McKinney, B., Xiao, Y. and Song, M., 2014. The VDC Scorecard: Formulation and Validation, Stanford: Center
for Integrated Facility Engineering (CIFE), Stanford University.

Kang, Y., O'Brien, W. J., Thomas, S. and Chapman, R. E., 2008. Impact of information technologies on performance: cross study

comparison. Journal of Construction Engineering and Management, 134(11), pp. 852—863.

2 Delivering Value with BIM. A whole-of-life approach Edited by Adriana X. Sanchez, Keith D. Hampson and Simon Vaux. First published
2016 by Routledge 2 Park Square, Milton Park, Abingdon, Oxon OX14 4RN and by Routledge 711 Third Avenue, New York, NY 10017
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3.1.3. BIM naudos vertinimo renkamy duomeny matavimo bidai

BIM naudos vertinimui renkamy duomeny tipai nustatomi atsiZzvelgiant | BIM metodikos taikymo naudos
vertinimo budy klasifikavimo parametrus.

Rodikliai BIM naudos vertinimui nustatomi atsizvelgiant j jmonés/organizacijos tikslus. Rodiklis nurodo, kokie
veiksmai reikalingi norint pasiekti tikslg. Idealiuoju atveju rodiklis turi bati iSreikStas kiekybiskai. Kitos rodikliy
charakteristikos:

rodiklio skai¢iavimo formulé (kiekvienam rodikliui sudaroma atskira formulé, kurios déka skaiCiuojamas
rodiklio dydis)

skaic¢iavimo (atnaujinimo) periodas: D — kiekvieng dieng, S — kiekvieng savaite, M — kiekvieng ménesj, K
— karta per ketvirtj, P — kartg per puse mety, M — metinis);

prioritetas: 80 proc., 20 proc. ir kt., svoris siekiant tikslo;

patikimumo lygis: A — aukstas, V — vidutinis, Z — Zemas;

atsakingas uz tikslo ir rodiklio pasiekimg asmuo;

atsakingas uz rodiklio apskai€iavima (jeigu sistema neatlieka automatiskai) asmuo;

galimybeé palyginti su kitomis jmonémis: H — auk$ta, M — vidutiné, L — Zema;

vaizdiniy indikatoriy statusas (raudoni, zali ar geltoni lygiai), pavyzdziui, zalia arba (+) reiskia, kad pagal

matavimg veikla vyksta pagal plang, raudona rodo, kad planas nebuvo jvykdytas.

5 lentelé. Kiekybiniy rodikliy matavimo badai.

Matawmo Pranasumai Trakumai
tipas
Kiekiali Paprasti ir lengvai suprantami Geri tik strateginiams tikslams apibrézti
Santykiai Sudaro galimybe apjungti kelis rodiklius Sudeétinga suprasti, kas vyksta
Procentai G_eras r_od|k||s matuoti - pasiekimus - per Gali biti suprastas ir panaudotas neteisingai
laiko periodus
Reitingai Sﬂedr:z kokybinés  informacijos matavimo Didelis matavimo metodikos subjektyvumas
Koeficientai Matuoja kritinius santykius Gali prireikti papildomos analizés norint gauti

teisingas iSvadas
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3.1.4. BIMtaikymo naudos tiekimo grandinés dalyviams

Literatdroje jau yra nemazai jrodymy, kad BIM taikymas kuria pridéting verte visiems tiekimo grandinés
dalyviams visose statinio gyvavimo ciklo stadijose. Remiantis Sanchez ir kt. (2016) atlikto tyrimo rezultatais
galima konstatuoti, kad tiekimo grandinés dalyviai dazniausiai mini Sias BIM naudas: geresnis tiekimo grandinés
Ziniy panaudojimas, geresné komunikacija, geresné dokumenty tvarkymo ir procesy kokybé, geresnis
apsikeitimas informacija, sumazintos darby trukmés (6-7 lentelés).

6 lentelé. BIM taikymo naudy matrica (pagal Sanchez, 2016

93)

Nauda

Naudos gavéjas

Klientas/
turto
savininkas

Projektuo-
tojas

Rangovas

Subran-
govas

Gamintojas

tojas

Turto
valdytojas

Tiekejas

Pastato
naudotojas

Mazesnis personalo turto valdymui
poreikis

Efektyvesnis pakeitimy valdymas

Efektyvesné kasty apskaita

Geresnis duomeny / informacijos
fiksavimas

Geresnis aplinkosauginis
veiksmingumas

Geresnis darby planavimas

Geresné scenarijy ir alternatyvy
analizé

Geresnis erdviy valdymas

Geresnis tiekimo grandinés Ziniy
panaudojimas

Igytas konkurencinis pranasumas

Greitesnis reagavimas j kliento ir
teisés akty reikalavimus

Mazesnis klaidy skaicius

Aukstesnis kliento pasitenkinimas

Aukstesnis procesy automatizavimo
lygis

Geresné komunikacija

Geresnis darby koordinavimas

Geresnis duomeny ir informacijos
valdymas

Geresné dokumenty tvarkymo ir
procesy kokybé

Padidéjes efektyvumas

Geresnis apsikeitimas informacija

Geresnis mokymosi kreivés rodiklis

Geresné produkto kokybé

Aukstesnis produktyvumas

Saugesnis darbas

Maziau perdarinéjimy

Mazesni kastai

Tikslesnis kiekiy matavimas

Efektyvesnis avarijy suvaldymas

Statybos darby eiliSkumo
optimizavimas

Sumazintos darby trukmés

Sumazintos rizikos

9 Sanchez, A. X., Hampson, K. D., & Vaux, S. (Eds.). (2016). Delivering Value with BIM: A whole-of-life approach. Routledge.
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7 lentelé. BIM taikymo naudy analizé (atlikta autoriy remiantis Sanchez, 2016 atliktu tyrimu)

Naudos gavéjas Naudos
S %) 57 i -
. S @ gavéjy Pasikarto
E:,I Nauda g o é 4§ :;% % § skaicius jimo
' §5E 5 o < | 2 S | konkreciai | procentas
7 3 ; & | &g| naudai
Mazesnis personalo turto @
1 valdymui poreikis 2 P
Efektyvesnis pakeitimy @
2 valdymas 8 ey
3 Efektyvesné kasty apskaita 5) 56%
Geresnis duomeny / .
4 informacijos fiksavimas 56%
5 Ggresm_s aplinkosauginis 4 24%
veiksmingumas
6 Geresnis darby planavimas 5) 56%
7 Geresné scenarijy ir 4 24%
alternatyvy analizé
8 Geresnis erdviy valdymas 2 22%
g -
10 Igytas konkurencinis 6 67%
pranaSumas
Greitesnis reagavimas i
11 | kliento ir teisés akty 4 44%
reikalavimus
12 | Mazesnis klaidy skaiCius 5) 56%
Aukstesnis kliento o
13 pasitenkinimas . B
Aukstesnis procesy o
14 automatizavimo lygis v Ve
9
Geresnis darby ®
16 koordinavimas ! 8%
Geresnis duomeny ir .
17 informacijos valdymas 6 67%
9

Padidéjes efektyvumas 5)

9
s oo N
22 | Geresné produkto kokybé 4 44%
23 | Aukstesnis produktyvumas 8 89%
24 | Saugesnis darbas 5 56%
25 | Maziau perdaringjimy 6 67%
26 | Mazesni kastai 5) 56%
27 Tiksle_snis kiekiy 4 44%
matavimas
20 | Lokt o s | o
20 | Sty como i
30 9
31 | Sumazintos rizikos 4 44%
Naudi_,; __vkaicvius tiekimo grandinés 21 22 30 21 22 10 28 9 1
dalyviui
Pasikartojimo procentas 68% 29% | 35%

Zyméjimy paaikinimai:

Naudy skaiciaus tiekimo grandinés dalyviui
pasikartojimo procentas

NaLfdos gavéjy skaic¢iaus konkreciai naudai <50 % 50 < 70 % 70 90 %
pasikartojimo procentas

<50 % 50 +70 %
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8 lentelé. Pasitlymas dél BIM naudy vertinimo parametry.

Rodiklio Rysis su tikslais Rodiklis Mato Skaiciavimy tipas Skai¢iavimo metodas* Duomeny $altiniai Rodiklio pasiekimo momentas Duomeny tiekéjas
kodas vnt.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
R1. Rodikliai vertinantys BIM naudas projekto lygyje
R1.1. Efektyvumo Sumazéjusi statiniy statybos, % e Procentinio santykio N = A % 100 e Pirminiai projekto duomenys Rodiklis laikomas pasiektu, kai Projektas
didinimas modernizavimo ar rekonstrukcijos kainos skai¢iavimas "B duomenys perkeliami j jmonés
mazéjimo % N — statybos kainos mazinimo stebésenos, subalansuoty rodikliy
procentinis dydis, %; (BSC) ar kitg veiklos vertinimui
A — faktiné statybos/ modernizavimo ar skirtg sistema
rekonstrukcijos darby kaina;
B — planuota statybos/ modernizavimo ar
rekonstrukcijos darby kaina
R1.2. Efektyvumo Laiko sanaudy maZinimo % vertinant % e Procentinio santykio - A e Pirminiai projekto duomenys Rodiklis laikomas pasiektu, kai Projektas
didinimas visg statinio gyvavimo cikla skai¢iavimas N = Z N;; N; = B x 100 duomenys perkeliami j jmonés
i=0 stebésenos, subalansuoty rodikliy
N — laiko sanaudy mazinimo (BSC) ar kitg veiklos vertinimui
kumuliatyvinis dydis, %; skirtg sistema
N; — atskiro statinio gyvavimo ciklo
etapo laiko sgnaudy mazinimo
procentinis dydis, %;
A — faktiné trukmé
(darby/paslaugos/projekto);
B — planuota trukmé
(darby/paslaugos/projekto)
R1.3. Energijos taupymo | Sutaupytos $ilumos energijos sagnaudy % ¢ Procentinio santykio N ” e Antriniai duomenys: Aplinkos Rodiklis laikomas pasiektu, kai V3] ,,Busto energijos taupymo
uztikrinimas procentiné dalis po pastato skaiciavimas S=—;N= Z N ; ministerijos renkami duomenys perkeliami j Aplinkos agentlira“
modernizavimo kai modernizavimo n i=0 modernizuojamy projekty stebésenos | ministerijos
projektui rengti ir jgyvendinti taikyta N, = é % 100 duomenys
BIM metodologija ' B
S —vidutinis metinis §ilumos energijos
sgnaudy mazinimo procentinis dydis, %;
n — vertinamy modernizuoty pastaty
skaiCius;
N — Silumos energijos sgnaudy mazinimo
kumuliatyvinis dydis, %;
N; — atskiro modernizuoto statinio
Silumos energijos sagnaudy mazinimo
procentinis dydis, %;
A — faktinis §ilumos energijos
suvartojimas pastate;
B — planuotas modernizavimo IP ilumos
energijos suvartojimas pastate
R1.4. Kokybés Darby pakartotino vykdymo dél klaidy Santykis |e Santykio skai¢iavimas N = A Pirminiai projekto duomenys Rodiklis laikomas pasiektu, kai Projektas
uztikrinimas taisymy maz¢jimo santykinis dydis B duomenys perkeliami j jmonés
N — statybos darby pakartotino vykdymo stebésenos, subalansuoty rodikliy
dalis; (BSC) ar kita veiklos vertinimui
A — statybos darby pakartotino vykdymo skirtg sistema
imonés projektuose metinis vidurkis;
B — ankstesniy projekty statybos darby
pakartotino vykdymo skaiciaus
agreguotas metinis vidurkis
R2. Rodikliai vertinantys BIM naudas organizacijos lygyje
R2.1. Investicijy ROI Metodas parenkamas i$ literatiiroje
efektyvumas sitilomy atsizvelgiant j jmonés vykdomy
projekty specifika
R3. Rodikliai vertinantys BIM naudas sektoriaus lygyje
R3.1. Konkurencingumo | Lietuvos statyby sektoriaus  darbo % e Procentinio santykio N = A % 100 e Antriniai duomenys: statistikos Rodiklis laikomas pasiektu, Kai Lietuvos duomenys — Statybos
didinimas nasumas % lyginant su ES27 statyby skaiCiavimas B departamentui pateikti jmoniy duomenys perkeliami j LSD jmoneés
sektoriaus darbo nasumu e Statistiniy duomeny A — Lietuvos statyby sektoriaus darbo statistiniai duomenys ES27 duomenys — Eurostat
analizé nasumas;
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Rodiklio Rysis su tikslais Rodiklis Mato Skaic¢iavimy tipas Skaidiavimo metodas* Duomeny $altiniai Rodiklio pasiekimo momentas Duomeny tiekéjas
kodas vnt.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
B - ES27 statyby sektoriaus darbo
naSumas
R3.2. Konkurencingumo | Atestuoty su BIM kompetencijomis % Procentinio santykio _A e Pirminiai duomenys: BIM Rodiklis laikomas pasiektu, kai BIM kompetencijas
didinimas specialisty dalis (%) SPSC ir kituose skai¢iavimas N= B x 100 kompetencijas vertinan¢iy jmoniy duomenys perkeliami j SPSC ar vertinancios jmonés
rinkoje galiojanciy atestaty registruose Apklausos/AM, SPSC, A — atestuoty su BIM kompetencijomis duomenys kitg galiojantj registra
(vélesniam etapui) Verslo organizacijos specialisty skaiCius;
B — visas atestuoty specialisty skaicius
R3.3. Efektyvumo % vieSojo sektoriaus statybos objekty % Procentinio santykio N = A % 100 e Pirminiai duomenys: V] ,, Turto Rodiklis laikomas pasiektu, kai VI ,,Turto bankas®;
didinimas (kuriy samatiné verté vir§ija 5 min. skaiGiavimas "B bankas* - vieSosios paskirties pastaty | duomenys perkeliami j Finansy savivaldybés; LAKD, VI
Eur**) projektuojama, statoma naudojant Ataskaitos / AM, A — skaicius vieSojo sektoriaus statybos duomenys; savivaldybés — socialinés | ministerija (duomeny teikéjas - V] »Registry centras“, AB
BIM technologijas pagal 2 brandumo UkMin, VPT objekty, kurie projektuojami ir/arba paskirties pastaty duomenys; LAKD, | ,,Turto bankas®), Susisiekimo ,Lietuvos gelezinkeliai®;
lygio reikalavimus statomi naudojant BIM technologijas VI ,,Registry centras®, AB ,,Lietuvos | ministerija (duomeny teikéjai - LITGRID, AMBERGRID, kt.
pagal 2 brandumo lygio reikalavimus; gelezinkeliai* - susisiekimo LAKD, VI, Registry centras“, AB
B — vieSojo sektoriaus statybos objekty infrastuktiiros duomenys; LITGRID, | ,Lietuvos gelezinkeliai®); LR
skaicius AMBERGRID - inZinerinés Energetikos ministerijg (duomeny
infrastuktiiros duomenys teikéjai - LITGRID,
AMBERGRID) ar j kita galiojantj
centrinj viso valstybés turto
stebésenos registra
R4. Rodikliai vertinantys BIM naudas valstybés lygyje
R4.1. Eksporto Statybos sektoriaus eksporto kasmetiné % Statistiniy duomeny _A e Antriniai duomenys: statistikos Rodiklis laikomas pasiektu, kai Statybos imonés, AM, SADM
skatinimas dalis (%) nuo visos statyby apimties; analizé¢/LSD N = B x 100 departamentui pateikti jmoniy duomenys perkeliami j LSD
Kasmetinis eksporto augimas (%) Apklausos/AM, UkMin | A— Statybos sektoriaus eksportas; statistiniai duomenys
B — Statybos darby apimtis e Pirminiai apklausy duomenys
R4.2. Nelaimingy Nelaimingy atsitikimy skaiGiaus | Santykis Santykio skai¢iavimas N = é ¢ Antriniai duomenys: statistikos Rodiklis laikomas pasiektu, kai Lietuvos duomenys — Statybos
atsitikimy ~ skaiCius | Lietuvoje ir ES 27 Saliy nelaimingy Statistiniy duomeny B departamentui pateikti jmoniy duomenys perkeliami j LSD jmonés
minimizavimas atsitikimy skai¢iaus vidurkio santykis analize/LSD A — nelaimingy atsitikimy skaiCius statistiniai duomenys ES27 duomenys — Eurostat
Apklausos/AM, SADM | Lietuvoje;
B — nelaimingy atsitikimy skaiciaus ES
27 $aliy vidurkis
R4.3. Konkurencingumo | VieSojo sektoriaus organizacijy dalis % Procentinio santykio _A + Pirminiai viesojo sektoriaus Rodiklis laikomas pasiektu, kai VieSojo sektoriaus
didinimas taikanti BIM metodologija 2 brandos skai¢iavimas N= B x 100 organizacijy duomenys duomenys perkeliami  institucinius | organizacijos
lygyje A — Viesojo sektoriaus organizacijy, arba galiojant]j centrinj viso
kurios taiko BIM metodologija 2 brandos valstybés turto stebésenos registra
lygyje, skacius;
B — Viesojo sektoriaus organizacijy
skacius
R4.4. Energijos taupymas | Valstybés ir savivaldybiy nekilnojamojo % Sutaupytos energijos n (C CE, — CCE,_4 % 10 0) e  Pirminiai duomenys: VI ,,Turto Rodiklis laikomas pasiektu, kai V] ,,Turto bankas®
turto panaudojimo kaSty efektyvumas kainos (Cost of =0 CCE, bankas* - vieSosios paskirties duomenys perkeliami j Finansy
(Alternatyvus pavadinimas: Valstybés ir Conserved Energy — m2 pastaty duomenys ministerija ar j kita galiojantj
savivaldybiy nekilnojamojo turto CCE) procentinis e Metodologinis pagrindas centrinj viso valstybés turto
i§laikymo sgnaudy mazéjimas, %) pokytis, % CCE = I'X CRF sutaupytam energijos Kiekiui: stebésenos registra
AE ,.Energijos vartojimo efektyvumo

CCE - sutaupytos energijos kaina,
Eur/MWh

| — investicijy verté (pradiné investicija +
papildomy eksploatacijos i$laidy
dabartiné verté), Eur

CRF - kapitalo grazos faktorius
(paskirsto investicijy verte metams)

AE - metiniai energijos iStekliy
sutaupymai, MWh

Jei sutaupymai kiekvienais metais lygiis
AE, o visos investicijos jvyksta projekto
pradzioje, tai

d
CRF=————
1-1+d)™
d — metiné diskonto norma
n — metai

didinimo priemoniy sutaupytos
energijos apskaiciavimo ir priezitiros
tvarkos aprasas‘ (patvirtintas LR
Energetikos ministro 2016 m. gruodzio
5 d. Isakymu Nr. 1-320).

Psl. 415 90




Rodiklio Rysis su tikslais Rodiklis Mato Skaic¢iavimy tipas Skaidiavimo metodas* Duomeny $altiniai Rodiklio pasiekimo momentas Duomeny tiekéjas
kodas vnt.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
R4.5. Aplinkosauga ISmetamy ] atmosfera Siltnamio efekta % e  Apskai¢iuojamas i§ Mety x reikSme dalinama i§ 2005 m. |e  Aplinkos apsaugos agentiiros e  Aplinkos apsaugos
sukelianCiy dujy kiekio sumaZzéjimas keliy pirminiy rodikliy | reik8més ataskaitos agentiira
palyginti su 2005 m. lygiu
Pastabos:

* Pateiktas BIM naudy vertinimo rodikliy rinkinys néra galutinis. Rodikliy skai¢iavimo metodams nustatyti reikia papildomo tyrimo. Rekomenduojama rodikliy skai€iavimo metodus tikslinti / kurti projekto jgyvendinimo etape. BIM naudy vertinimo
rodikliai turi bati suderinti su Strateginio planavimo dokumentu, apibrézianciu statinio informacinio modeliavimo (BIM) diegimo Lietuvos statybos sektoriuje strategijg (BIM strategija).

** R3.3. rodiklio projekty imtis turi biti tikslinama projekto jgyvendinimo laikotarpyje

Psl. 42 i$ 90




3.2.BUDAI NAUDOJAMI BIM METODIKOS TAIKYMO NAUDAI NUSTATYTI. BIM NVS METODIKOS

PARENGIMO GAIRES

Plano Atsakingas
Eil. Nr. UZduotis lenteliy Eil. 9 Darbo grupé Konsultantai
NI asmuo
UZduotys pirminés BIM NVS o
metodikos redakcijos 1 lent. N J. Stankeviciené | V. Popov
2.1.3.1. . . . . T. Vilutiené
parengimo ir konsultavimosi su | 31 punktas V. Skvarciany T. Grigorjeva
visuomene specifikavimui
Eil. Specifikavimo uzduotis Specifikavimo uzduoties Specifikavimo uzduoties galutinis
Nr. P tarpinis (analizés) rezultatas rezultatas
31 | ISanalizuoti, kokie budai Pateikti pasitlymai dél BIM 1) Pateiktos naudos (atsiperkamumo

naudojami BIM metodikos
taikymo naudai nustatyti.

Parengti BIM NVS metodikos
parengimo gaires.

metodikos taikymo naudos
nustatymo gairiy.

/ skaidrumo) nustatymo gairés,
kuriose turéty bati nustatyti
pagrindiniai BIM metodikos taikymo
naudos (atsiperkamumo/skaidrumo)
nustatymui naudotini rodikliai ir jy

skaiciavimo metodikos principai.

2) Pateiktos BIM NVS metodikos
parengimo gairés.

Apibendrinimas

Apibendrinant skyriuje pateiktg analiting dalj, daromos Sios iSvados:

Pateiktos BIM NVS metodikos parengimo gairés. Tikslas - pasidlyti racionalig BIM naudos vertinimo

stebéseng, naudojant duomeny rinkimo ir analizés metodikg, taip pat nustatyti jmoniy ir organizacijy

Taikomas metodologinis poZilris grindZiamas kompleksine kriterijy sistema, leidZiancia iSsamiai jvertinti
BIM taikymo naudas. Parengta racionalaus BIM taikymo naudy stebésenos metodika gali bati
naudojama ilgalaikiam stebéjimui, siekiant uztikrinti sistemos aktualumg, atsiZvelgiant | technologijy
pokycius ir suinteresuoty Saliy jtraukimg. Pagrindinis démesys skiriamas greitai besikei€ianc€ios aplinkos
(reglamenty, technologijy, suinteresuoty Saliy poreikiy ir kt.) nustatymui. Stebésenos sistema taip pat
tarnauja kaip analitiné sistema, skirta analizuoti BIM technologijy ir metodologijos taikymo poveikj ir
nustatyti, kokiy priemoniy reikia imtis siekiant uZtikrinti efektyvy BIM taikymg. Jei teisingai pritaikyta,
sukurta metodika uZztikrins BIM LT metodikos elementy atnaujinima.

PricewaterhouseCoopers LLP (PwC) pasidlyta metodologija gali bati pritaikyta kuriant BIM naudy
vertinimo metodologijg. Tagiau vertinant apklausy rezultatus galima konstatuoti, kad vieSojo sektoriaus
jmonés ir organizacijos dar néra pasirengusios BIM taikymui 2-ame brandos lygyje, kaip tai
rekomendavo projekto Nr. SRSS/C2018/068 ekspertai. Esant reikalavimams diegti BIM 2-ame brandos
lygyje jau nuo 2020 m. liepos 1 dienos yra tikimybe, kad tokiomis sglygomis BIM diegimas gali turéti
neigiamg poveikj tiekimo grandinei, kuri per labai trumpg laikg gali nespéti pasirengti BIM diegimui.
Rekomenduojama numatyti pereinamus etapus BIM diegimui, ir skirtingai taikyti reikalavimus atskiroms

projekty grupéms atsizvelgiant j sudétinguma, darby apimtis ir kitus kriterijus, kuriuos batina apibréZti

1.
vaidmenj, jskaitant jy funkcijas stebésenos schemoje.
2.
3.
projekto jgyvendinimo laikotarpyje.
4. Numatomos BIM NVS metodikos dalys:

1) ApraSyta stebéjimo sistemos struktdra, pagrindiniai stebéjimo sistemos komponentai ir jy sgsajos.
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2) Aprasyti duomenys apie stebéjimo sistemos dalyvius.

3) Stebésenos procesai detalizuojami naudojant SIPOC (duomeny tiekéjas, jvestis, procesas,
iSvestis, duomeny gavéjas) metodikag. |vesties ir iSvesties duomenys koduojame ir zymimi
derinant su BIM LT metodikos elementy kodais (jei tokie bus taikomi).

4) Pateikiamas stebésenos rodikliy rinkinys, jskaitant jy kodus, sgsajas su stebésenos sistemos
dalyviy procesais ir kiekvieno rodiklio fiksavimo (duomeny rinkimo), matavimo ir apskai¢iavimo
metodus.

5) Prieduose pateikiamos standartizuotos anketos stebésenos sistemos dalyviams, kuriy tikslas
iSsiaiskinti, ar BIM taikymas atitiko lukescius, ar turéjo jtakos kasdieninei veiklai, procesams ir
darby kokybei.

Toliau pateikiamas BIM naudy vertinimo metodologijos parinkimo pagrindimas ir detalus BIM NVS metodikos
parengimo gairiy ir metodologinio pozitrio apraSymas.

3.2.1. Naudy matavimo biidai. Skai¢iavimo metodiky principai

Atsizvelgiant j projekto Nr. SRSS/C2018/068%* dokumentuose pateiktas i§vadas ir rekomendacijas dél Projekto
veikly jgyvendinimo, Siame skyriuje taip pat apraSomos minéto projekto techninéje ataskaitoje pateiktos gairés
BIM naudy matavimo metodologijos parengimui.

Projekto Nr. SRSS/C2018/068 autoriai nurodé, kad JK PricewaterhouseCoopers LLP (PwC) parengta BIM
naudy matavimo sistema galéty bati naudojama kaip pagrindas ir iSeities taskas Siai uzduociai atlikti,
atsizvelgiant | BIM gebéjimy (Capability) kriterijus, nustatytus A6 uzduotyje. Pasirinktais kriterijais remiantis bus
nustatyta, kurie BIM naudy sistemos komponentai bus taikomi Lietuvoje jvairiais BIM-LT metodologijos
jgyvendinimo etapais.

Atsizvelgiant | PricewaterhouseCoopers LLP (PwC) parengtos BIM naudy matavimo sistemos principus
nustatomi tikslai BIM-LT projekte rengiamai BIM naudy matavimo metodikai.

UzZduoties tikslas — sukurti bendrg BIM naudos jvertinimo metodikg. Metodikg sudarys Sie komponentai:

— Pradiniy BIM naudy nustatymas per visg statinio gyvavimo ciklg.

— Kiekvienos BIM naudos vertinimo procesas, kurj tikimasi suskirstyti j atitinkamas kategorijas (pvz., pagal
statinio gyvavimo ciklo etapg ir (arba) naudos ras§j). Procesy apraSymas apims tinkamus duomeny
Saltinius, duomeny rinkimo metoda, veiksmus siekiant iSvengti dvigubo naudy skai€iavimo ir
skai€iavimo etapai.

— Pagrindinés informacijos rinkinys, skirtas standartizuoti naudos apskaiciavimg skirtinguose projektuose,
jskaitant statistine projekto iSlaidy informacija, medziagas ir darbo sgnaudas.

— Mokymosi medziagos rinkinys, nurodymai/rekomendacijos kaip naudotis metodika (su pavyzdziais).

— Skai€iavimus palengvinantys jrankiai (pvz., skaiCiuoklés / Sablonai) skirti rinkti, apibendrinti ir pateikti
naudos jvertinimo ataskaitas.

Turéty bati pateikti Sie rezultatai:

— BIM naudos vertinimo bidai. Siame darbo etape gali bati tikslinga sutelkti démesj j keletg pogrupiy,
atsizvelgiant j statinio gyvavimo ciklo etapus ir/arba pagal projekto tipg. [Pastaba: Kaip minéta auk3diau,
naudos sukuriamos jvairiuose tiekimo grandinés etapuose, todél BIM naudy vertinimas galéty bdti

apibréZtas atskiriems tiekimo grandinés dalyviams].

o Support to Lithuanian Authorities in introduction of the principles of digital construction for planning, design, construction and use of
public real estate. National Digitalisation Measures. 2019. Project Nr. SRSS/C2018/068, Project Deliverable 2: TECHNICAL REPORT
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— Procesy apra8ai (schemos), skirti kiekvienam naudos vertinimo budui, pateikti taip, kad palengvinty
metodikos testavima.

— Pirminis pagrindiniy jrankiy rinkinys, palengvinantis duomeny kaupimg ir teikimg metodikos iSbandymo
tikslais.
Pasaulyje kol kas tik Singapire teisés aktais jtvirtintas reikalavimas matuoti BIM metodologijos taikymo vieSojo

sektoriaus projektuose naudas. Singapiro Statybos Tarnyba (Building and Construction Authority) 2017 metais

iSleido Singapiaro VDC vadova, kuriame pateiké gaires ir rekomendacijas BIM metodologijos taikymui statybos
projektuose.

Planiniai rodikliai

= Produktai
i ’ BIM - Turinys
1
Uzdaviniai Veiklos N
1. e—— « Kokybe
kritiniai sékmeés
faktoriai EEonnoaTenree R s*e& Suinteresuoti asmenys
. ) -
Tikslas ? ——— ! ] 5
Leccccascaaas - -1‘ .:: Ekosistema Aplinka
3 ) Platformos
30’ LEAN

Proceso

30, optimizavimas Y Kontrolés sistemos
gg; Procesy Zemélapiai

@ Veiklos rodikliy matavimas

17 pav. Naudy matavimo metodikos sukdrimo principai Singapure (Singapore VDC Guidegs).

2017 m. balandZzio 10 d. JK vyriausybé (naudojantis priemone ,Innovate UK* %) pavede
~PricewaterhouseCoopers LLP* (PwC) sukurti BIM naudy vertinimo metodikg (angl. Benefits Measurement
Methodology - BMM), kad bdty galima jvertinti galimg nauda taikant BIM 2 brandos lygyje vieSojo sektoriaus
infrastruktdrai / turtui. Ataskaita apie Sio BMM taikymg vieSojo sektoriaus turtui iSsamiai aprado numatomas
projekto / turto lygio naudas dél BIM 2 brandos lygio taikymog7.

~PricewaterhouseCoopers LLP* pasillyta naudy vertinimo sistema yra suskirstyta j astuonis statinio gyvavimo
ciklo etapus (nuo ,strategijos” iki ,eksploatavimo ir eksploatavimo pabaigos“(18 pav.)gs.

0 stadija
Strategija

1-3 stadija
Koncepcija

6 stadja
Darby priemimas ir
projekto uzdarymas

4 stadija
Projektavimas

7 stadija
Statinio
naudojimas

18 pav. PricewaterhouseCoopers LLP taikomi statinio gyvavimo ciklo etapai.

Sistemg sudaro 117 unikaliy ,poveikio krypc&iy“, kurie apibtdina skirtingy BIM 2 brandos lygio elementy taikymo
kiekviename gyvavimo ciklo etape poveikj. Kiekviena kryptis susieta su ,galutine nauda®, kuri gali bati jvertinta
naudojant sukurtg matavimo metodika.

1. % Singapore VDC Guide. Version 1.0. Building and Construction Authority 2017.
https://www.corenet.gov.sa/media/2094675/singapore-vdc-quide _versionl oct2017.pdf

% |nnovate UK. Available online: https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk

BIM Level 2 Benefits Measurement Application of PwC’s BIM Level 2 Benefits Measurement Methodology to Public Sector Capital Assets
Innovate UK. PricewaterhouseCoopers LLP, 2017. Available online:
https://www.cdbb.cam.ac.uk/files/pwc_bmm_application_report 180607_final.pdf

BIM Level 2 Benefits Measurement Introductory note: Approach and benefits framework. PricewaterhouseCoopers LLP, 2017. Available
online: https://www.cdbb.cam.ac.uk/files/2. pwc_introductory note to_bmm.pdf
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Poveikio BIM Tarpiné Galutiné
trajektorija jgalintojas nauda nauda
e 3D & 4D virtualios Matziau pakeitim CHEE I e

4 stadija ey o P u statant ir perduodant

i . projekto simuliacijos statyby eigoje =
Projektavimas projels & tyby eigoj naudojimui

19 pav. PricewaterhouseCoopers LLP pasitlytos ,poveikio krypties“ pavyzdys.

Sistemoje pateikiamas galimy naudy sagrasas arba ,meniu® ir juos atitinkantys BIM naudos uztikrinimo jrankiai
(,BIM jgalintojai“). BIM  naudy matavimo metodika grindZiama  ekonominiais  vertinimais.
PricewaterhouseCoopers LLP pasidlyti BIM 2 brandos lygio naudy matavimo kriterijai aprasyti zemiau.

BMM pateikia rekomendacijas, kaip kiekybiskai jvertinti naudas ir kiekvienos naudos kategorijg paversti pinigine
iSraiSka; ir kaip gauti reikalingus pradinius duomenis. Matavimo metodika iliustruojama pritaikant jg atvejy
tyrimams.

Toliau pateikiami kai kurie PricewaterhouseCoopers LLP (PwC) pasitilyti BIM naudy matavimo rodikliai®®.

Sutaupyto laiko verté projektuojant

Sutaupyto laiko verté (EUR) = Laiko sutaupymai dél BIM naudojimo projektuojant (suma visy proceso dalyviy
sutaupyty dieny) x Vidutinis dienos darbo uzmokestis su netiesioginémis iSlaidomis (EUR)

Rodiklis naudojamas vertinti sutaupyto laiko verte kiekvienai veiklai projektavimo stadijoje:
1. Sutaupyto laiko verté projektuojant:

a) Laiko taupymas atnaujinant projekto brézinius;

b) Sutaupytas laikas gaminio specifikacijose;

c) Sutaupytas laikas kuriant statinio techninj projekta.

2. Sutaupyto laiko verté apskaiciuojant sgnaudas.

Sutaupytas laikas statant ir pradedant eksploatuoti

Sutaupyto laiko verté (EUR) = Laiko sutaupymai dél BIM naudojimo statant ir pradedant eksploatuoti (suma
visy proceso dalyviy sutaupyty dieny) x Vidutinis dienos darbo uzmokestis su netiesioginémis islaidomis
(EUR)

Sutaupyto laiko verté statinj perduodant naudojimui

Rodiklis apima iSlaidy mazinimg dél sutaupyto laiko ir darbo sgnaudy Siose veiklose:
1. Atlikty statybos darby patikrinimas.

Sutaupyto laiko verté (EUR) = Bendryjy ZmogiSkyjy istekliy iSlaidy sutaupymai dél turto patvirtinimo
patikrinimo atsisakymo

2. Informacijos apie turtg perdavimas j kompiuterizuotas turto valdymo sistemas (angl. Computer-aided FM
(CAFM) sistemas.

Sutaupyto laiko verté (EUR) = Laiko sutaupymai dél BIM naudojimo perduodant informacijg j CAFM sistemas
(suma visy proceso dalyviy sutaupyty dieny) x Vidutinis dienos darbo uZmokestis su netiesioginémis
iSlaidomis (EUR)

Turto priezZiaros iSlaidy sutaupymai

Rodiklis apima sutaupymus dél:
1. SumaZzéjusios techninés prieZidros sutarties kainos;

Metiniy techninés prieZiaros islaidy sutaupymai (EUR) = Techninés prieZidros ilaidos nenaudojant BIM
(EUR) — Techninés prieziiiros i$laidos naudojant BIM (EUR)

9 BIM Level 2 Benefits Measurement Application of PwC’s BIM Level 2 Benefits Measurement Methodology to Public Sector Capital Assets
Innovate UK. PricewaterhouseCoopers LLP, 2017. Available online:
https://www.cdbb.cam.ac.uk/files/pwc_bmm_application_report 180607 _final.pdf
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2. Dél geresnio neatitikimy nustatymo greiciau atliekant reguliarios techninés prieZitros uzduotis;

Metiniy techninés prieZidros islaidy sutaupymai (EUR) = Techninés prieZidiros iSlaidy sutaupymai dél BIM
naudojimo (val.) x Vidutinés valandinés techninés prieZidros iSlaidos (medZiagos ir valandinis darbo
uZmokestis)

3. Kasmetiniy bendryjy (kapitalo ir veiklos) sgnaudy taupymas dél iSliekamos geros turto biklés
eksploatavimo laikotarpiu dél optimizuotos metinés priezitros.

Vertinama remiantis dabartine verte ir tokiomis prielaidomis:
Pagrindinés prielaidos:
e Turto atnaujinimo (projektavimo ir statybos) kaina: ...EUR

Vidutinis numatomas turto su BIM tarnavimo laikas: ... metais.

¢ Vidutinis numatomas atskiry detaliy tarnavimo laikas be BIM: ... metais.
e Bendros metinés priezidros iSlaidos (su BIM): ... EUR
¢ Neprivalomy planiniy techniniy priezidry procentas: ....%.

¢ Numanomas neatlikty planuojamy techniniy priezidry %, kai nenaudojamas BIM: ....%

Atnaujinimo iSlaidy sutaupymai

Metiniy atnaujinimo iSlaidy sutaupymai dél sumazéjusios darby apimties (EUR) = Laiko sutaupymai dél
sumazéjusios darby apimties (val.) x Proceso dalyviy skai€ius x Vidutinis valandinis darbo uzmokestis atskiro
proceso dalyvio (EUR/val.)

Mazesni veiklos iSlaidy skirtumai

Metinés rizikos sumazéjimo verté (EUR) = Atidéjimy nenumatytiems atvejams verté (EUR) x Atidéjimy
alternatyvieji kastai,

Atidéjimy nenumatytiems atvejams verté (EUR) = Nenumatyty atvejy sumazéjimas % x metinés veiklos
i$laidos (EUR)

Geresnis turto panaudojimas

Geresnio turto panaudojimo verté dél uzdarymo rizikos sumazéjimo (EUR) = Uzdarymo tikimybés
sumazéjimas x vieno darbuotojo produktyvumas per valandg x paveikty darbuotojy skaiCius x laikas
reikalingas atstatyti gamybg (val.)

Atsizvelgiant j projekto Nr. SRSS/C2018/068™ dokumentuose pateiktas i§vadas ir rekomendacijas dél Projekto
veikly jgyvendinimo, Siame skyriuje pateikiamas uzsienio eksperty atlikty Lietuvos organizacijy apklausy
rezultaty palyginimas su BIM-LT projekto vykdytojy radiniais vykdant interviu Siose organizacijose. Tai atliekama
siekiant jvertinti esamga situacijg, nustatyti organizacijy pazangg BIM taikyme ir jvertinti atotrakj.

Projekto vykdytojai parengé klausimynus dél BIM taikymo vieSojo sektoriaus jmonése ir organizacijose esamos
situacijos nustatymo. Lietuvos organizacijoms iSsiysti klausimynai pateikti 1 priede. Uzpildytus klausimynus
projekto vykdytojams pateiké Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos (LAKD), AB
“Amber Grid” (AG), V] “Tuto bankas” (TB) ir AB “Lietuvos geleZinkeliy infrastruktara” (LG).

Apklausos rezultatai atskleidé, kad LAKD, AG ir LG BIM metodologija netaikoma arba taikoma minimaliai
keiCiantis elektroniniais dokumentais (2D ir 3D) faily serverio lygmenyje. Dazniausiai naudojami duomeny
formatai: .dwg, .rvt, .rva, .dgn. Organizacijose néra nustatyta BIM metodologijos diegimo strategija, nerengiami
BIM dokumentai, jmonés neturi specialisty su BIM kompetencijomis.

V| ,Turto bankas" pazyméjo, kad BIM metodologijg taiko projektavimo ir statybos stadijose projektuose, kuriy
verté nuo 5 min. Eury. BIM metodologija taikoma tik projekto lygmenyje. Sioje jmonéje, kaip ir kitose, néra
nustatyta BIM diegimo strategija. Apsikeitimui informacija taikoma bendroji duomeny aplinka (CDE). Dazniausiai
naudojami duomeny formatai: .ifc. BIM projektams vykdyti rengiami BIM dokumentai, t.y. EIR, BEP, BEP Il ir
BIM protokolas. BIM projektams vykdyti TB turi BIM specialisty ir taip pat samdo ekspertus.

100 Support to Lithuanian Authorities in introduction of the principles of digital construction for planning, design, construction and use of
public real estate. National Digitalisation Measures. 2019. Project Nr. SRSS/C2018/068, Project Deliverable 3: TECHNICAL NOTE

Psl. 47 i$ 90



9 lentelé. V] ,Turto bankas” iSvados dél BIM taikymo.

Klaidos Apribojimai ir sunkumai Naudos

1. Jvertinti ar uzsakovas ir 1.1ki galo néra nusistovéjusios 1. Susikirtimy, patalpy auksc¢iy, kity
paslaugos tiekéjas (Siuo atveju BIM ,taisyklés®, vykdant statinio elementy (vent. kamery,
projektuotojas) turi dirbti vienoje projektus i§ paslaugy teikéjy agregaty) patikra.

CDE. Tame yra ir privalumy ir reikia ,iSsireikalauti“ dalies

trdkumy. Vienas i$ privalumuy, tai paslaugy susijusiy su BIM

galimybé sekti visa situacija, taikymu.

iSkilusias problemas projektavimo
stadijoje. Trikumas, tai didelis
informacijos kiekis, rizika trukdyti
paslaugy tiekéjo procesams.

2. Pradedant BIM projekta, paskirti | 2. Valdyti procesus, valdyti 2. Uzsakovo, pastato naudotojo

atsakingg BIM koordinatoriy. informacija, perzidaréti, tikrinti geresnis objekto, projekto
modelius reikia papildomy sprendiniy supratimas, pristatymas
kompetencijy Ziniy. (vizualizacijos, 3D).

3. Rekonstrukcijos projekto metu, 3. Reikia didesniy pradiniy 3. Visa projekto informacija vienoje

sutartyje numatyti papildomg laikg investicijy. erdvéje.

parengti (nuskenuoti) esama
pastatg ir parengti BIM model].

4. Paslaugy tiekéjui 4. Tinkamai iSnaudojant visas
(Projektuotojui) ir uzsakovui sidlomas CDE galimybes galime
reikia skirti daugiau laiko, efektyviau valdyti projektg
resursy norint suvaldyti visus (paslaugy priéemimas, posédziy
procesus, ir atlikti uzduotis pagal | protokolai, uzduo€iy skyrimas,
BIM reikalavimus. atlikty darby patikra, pokycio

stebéjimas).
5. Inovatyvumas.

Vertinant apklausy rezultatus galima konstatuoti, kad vieSojo sektoriaus jmonés ir organizacijos dar néra
pasirengusios BIM taikymui 2-ame brandos lygyje, kaip tai rekomendavo projekto Nr. SRSS/C2018/068
ekspertai.

Esant reikalavimams diegti BIM 2-ame brandos lygyje jau nuo 2020 m. liepos 1 dienos yra tikimybé, kad
tokiomis sglygomis BIM diegimas gali turéti neigiamg poveikj tiekimo grandinei, kuri per labai trumpg laikg gali
nespéti pasirengti BIM diegimui.

Rekomenduojama numatyti pereinamus etapus BIM diegimui, ir skirtingai taikyti reikalavimus atskiroms projekty
grupéms atsizvelgiant | sudétinguma, darby apimtis ir kitus kriterijus, kuriuos bdtina apibrézti projekto
jgyvendinimo laikotarpyje.

Suinteresuotyjy Saliy interviu No. 1: Valstybés jmoné Turto Bankas

DEVMVEY Vieta
Irma Danilaitiené, Plétros skyriaus vadove Valstybés jmoné Turto
Bankas, 104, Vilniaus

Karolis Mazelis, Plétros skyriaus projekty vadovas o
g. 16, Vilnius

Rolandas Kairitikstis, Plétros skyriaus projekty vadovas

leva Almonaitiené, Plétros skyriaus projekty vadove

Sigita Poneliené, Plétros skyriaus projekty vadové

Algirdas Bajoras, Viesyjy pirkimy skyriaus vadovas

Albinas Noreika, Turto valdymo ir klienty aptarnavimo skyriaus vyriausiasis specialistas

Lora Nacieng, Teisés skyriaus teisininke

Veiklos sritys
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Pagrindiné V] ,Turto bankas® (toliau - V| TB) veikla yra: centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas,
valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas, skoly valstybei iSieSkojimas ir
pagal pavedimo sutartis perduoty paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy vykdymas.

V] ,Turto bankas“ vykdomos centralizuotos valstybés nekilnojamojo turto valdymo funkcijos apima patikéjimo
teise perduoto valstybinio nekilnojamojo turto valdyma, naudojimg ir disponavimg juo, nereikalingo valstybinio
turto aukciony organizavima, Valstybés turto informacinés paieSkos sistemos tvarkymag ir kitas funkcijas,
pavestas jmonei pagal teisés aktus.

Pagrindinés iSvados

e V| TB yra visy valstybiniy pastaty savininkas kartu projektavimo ir statybos valdytojas vykdantis didelés
vertés valstybés reikSmeés projektus. Todél pasikeicia valdymui reikalingos informacijos pobudis, kiekis ir
kokybé.

e V| TB dazniausiai triksta geros kokybés informacijos, kuri padéty priimti sprendimus. Si informacija yra
prieinama jvairiais formatais, jvairiose vietose tiek popieriniu, tiek elektroniniu formatais, todél jai gauti reikia
labai daug laiko.

e V] TB naudoja tradicines informacijos valdymo procediras ir dokumenty valdymo sistemg. Kokybé tikrinama
rankiniu badu, kartais pasitelkiant iSorinius konkrecios srities ekspertus. Akivaizdu, kad triiksta duomeny
klasifikavimo standarty, procesy ar dokumenty sistemos pavadinimy priskirymo metody. V] TB dazniausiai
kasdienéje veikloje keiCiasi informacija popieriniu formatu minimaliai jtraukiant elektroninius duomenis.

o Pradéjus vykdyti BIM projektus iskilo poreikis remtis patikima BIM projektus vykdanéiy specialisty
kompetencijy vertinimo sistema. Kol kas nesant tokiai sistemai, kompetencijos vertinamos pagal jvykdyty
projekty uzsakovy atsiliepimus.

e BIM projektams V] TB rengia EIR, reikalauja .ifc formato, rangovo CDE. AIM (turto informacijos modelis) dar
nereikalaujamas, taciau per vienerius metus planuoja jtraukti j reikalavimy apimt;.

e Planuojama sukurti bendrg DB apie visus V| TB valdomus turto vienetus. Taip pat planuojama taikyti turto
valdymo sistemg (Granlund ar pan.).

e ]gyvendinant projektus vertinama nauda valstybei: energinis efektyvumas, kasty efektyvumas, socialiné
graza. Interviu metu taip pat paminétos Sios BIM taikymo naudos: geresné duomeny kokybé ir greitesnis
apsikeitimas duomenimis, galimybé sutaupyti eksploatacijos metu, tikslesni duomenys.

Suinteresuotyjy saliy interviu No. 2 Lietuvos Respublikos finansy ministerija

DETWVET] Vieta

Ausra Vickackiené, Lietuvos Respublikos finansy ministerija Lukiskiy str. 2, Vilnius,
Laima Kalinauskienég, Lietuvos Respublikos finansy ministerija Room 210
Asta Butrimé, Lietuvos Respublikos finansy ministerija

Jekaterina Sarmavi¢iené, Centriné projekty valdymo agentiira

Veiklos sritys

Lietuvos Respublikos finansy ministerija yra Lietuvos Respublikos vykdomosios valdZios institucija, kurios misija
— kurti ir vykdyti efektyvig valstybés finansy politikg, siekiant uZtikrinti Salies makroekonominj stabilumg ir
ekonomikos plétra. Jos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Konstitucija, Prezidento ir Ministro
Pirmininko potvarkiai bei Seimo priimti jstatymai.*®".

Centriné projekty valdymo agentira (CPVA) yra vieSoji jstaiga, kurig 2003 m. |steigé Finansy ministerija. Tai
organizacija, kuriai pavesta jgyvendinti sudétingus tarptautinius projektus ir programas, susijusius su projekto
jgyvendinimo finansiniais, techniniais, ekonominiais, teisiniais ir vadybiniais aspektais. Jos vizija yra bti

organizacija, kuri ,siekia tobulumo ir yra atvira novatoriskoms idéjoms ir i$&tkiams*. **

108t/ sfinmin. rv. It/
https://www.cpva.lt/apie-cpva/
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2012 m. ministerija jgyvendino projekta ,Valdymo, orientuoto j rezultatus, tobulinimas (VORT)* (VP1-4.2-VRM-
01-V-01-001), kurio tikslas — tobulinti j rezultatus orientuotg valdyma, sudarant sglygas nuolat didinti vieSojo
administravimo institucijy veiklos efektyvuma. Sio projekto rezultatas — stebésenos informaciné sistema (SIS).
SIS yra centralizuota informaciné sistema, skirta Vyriausybés programos, Vyriausybés veiklos prioritety
jgyvendinimo ir Vyriausybei atskaitingy institucijy veiklos rezultaty stebésenai vykdyti. SIS valdytojas — Ministro
Pirmininko tarnyba, tvarkytojas — Finansy ministerija.

Projekto Nr. SRSS/C2018/068 radiniai Projekto BIM-LT radiniai
. Ministerijai sunku surinkti bet kokius duomenis, ypac susijusius . Finansy ministerijos jvardytos problemos, kurios apsunkina
su kaina ir darby paZanga. Jie pradéjo kurti visy investicijy j tarpinstitucinés veiklos rodikliy (KPI) matavima:

infrastruktiirg gyvavimo ciklo modelj, taciau jiems sudétinga
surinkti reikalingus projekty duomenis.

» duomeny tikslumas, patikimumas.

» didelis atsakomybiy iSskaidymas stebint skirtingo turto valdymo
efektyvuma. Finansy ministerija neatsakinga uZ viso vieSojo
turto valdyma, V| “Turto bankas” valdo tik vieSosios paskirties
pastatus. Socialing infrastruktiirg (mokyklos, ligoninés, pan.)
valdo savivaldybés.

. Ministerija Siuo metu planuoja projekta, kad patobulinti ataskaity
teikimo procesa ir Siuo klausimu ruosiasi pateikti pagrindines
rekomendacijas. Rekomendacijos turéty pateikti naujus metodus
ir biudZeto rengimo metodus iki 2021 m. Naujos planavimo
priemonés apims gyvenimo ciklo planavima. ] turto valdymo

efektyvuma reik$mingai neatsizvelgiama, vertinama tik kaina. > ISlaikymo kasty turto vienetui prognoziy tikslumas.

e Buvo diskutuojama, ar BIM strategija (BIM-LT projektas) galéty o Siuo metu rengiama Nacionaliné paZangos programa (toliau —
nustatyti kiekybinius skaitinémis reikimémis pamatuojamus NPP), kurios apimtyje numatyti strateginius tikslus atitinkantys
tikslus (tai numato departamenty ir ministerijos jsitraukima). rodikliai. Po vie3ujy konsultacijy NPP gali biti tikslinama. AM gali
Taip pat vyko diskusijos dél to, kaip nustatomi tikslai ir kas juos pateikti papildomus su BIM projekty stebésena susijusius
gali nustatyti. Buvo sutarta, kad bus naudojami ministerijos rodiklius.
tikslai, ta(':ia.u (_iémé_Sis bus sgtelkt.as i gerosi.os praktikos e V3] CPVA patvirtino Investiciniy projekty rengimo metodika
nustatymag ir fiksavima, dalijimasi rezultatais. (apima paslaugos poreikio, investavimo poreikio identifikavima ir

e Ministerijos VPSP (vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés) ir optimalios  investavimo alternatyvos pasirinkima, finansiniy
KPI komandos jau renka duomenis - buvo diskutuojama, kaip srauty ir rizikos vertinima per turto sukiirimo ir eksploatavimo
Aplinkos ministerijos BIM komanda (ir BIM-LT projektas) cikla, finansiniy ir ekonominiy rodikliy apskaiciavima)
koordinuoja duomeny rinkima, kad pagerinty kokybe ir e V3] CPVA patvirtino Investiciniy projekty socialinio ekonominio
sumaZinty sanaudas. poveikio vertinimo metodika (apima finansininiy kasty

. Buvo sutarta, kad Finansy ministerijai ir BIM grupéms bity konvertavimo j ekonominius koeficientus, poveikio komponentus
naudinga dirbti kartu, siekiant sukurti bendra poZziarj j bet kokia jvairiems ekonomikos sektoriams)

BIM strategija, naudojantis esamomis struktiromis nustatytiBIM | o v CPVA patvirtino Pastaty ekonominio naudingumo ciklo kasty
naudos vertinima (jskaitant KPI, ministerijos ir ,,burbulo vertinimo ir valdymo metodika

procesa”). Taip pat bus perZitirimi vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés (VPSP) viso gyvavimo ciklo ir rezultaty modeliai,
siekiant nustatyti, kaip patobulinti duomenys galéty paremti
efektyvesnj vykdymo ir kliento valdymo procesa.

. VS§] CPVA patvirtino IT sistemy ekonominio naudingumo ciklo
kasty vertinimo ir valdymo metodikq

. IS esmés buvo sutarta, kad bet kurio BIM matavimo metodo
taikymo sritis turéty bati apribota:

Transporto sektoriumi
Komunaliniy paslaugy sektoriumi
Savivaldybémis

Turto Banku valstybés pastaty turtui valdyti

3.2.2. BIM NVS metodikos parengimo gairés

Naudos stebéjimas yra nuolatinis duomeny rinkimo ir analizés procesas, kurio tikslas yra palyginti, ar
jgyvendintas projektas, programa ar procesas atitinka numatytus tikslus ir laukiamus rezultatus. Bendri
stebéjimo tikslai yra:

e nukrypimy skaiciaus ribojimas;

e korekciniy veiksmy atlikimas;

e prisitaikymas prie aplinkos pokyciy;
e veiklos sgnaudy sumazinimas.

Stebéjimo sistema padeda: 1) fiksuoti veiklos pokycius ir laiku bei tinkamai reaguoti j juos; 2) gerinti veiklos
rezultatus, siekti tiksly ir jvertinti rezultaty kokybe; 3) padidinti iStekliy naudojimo efektyvuma.
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Tikslas - pasidlyti racionalia BIM naudos vertinimo stebéseng, naudojant duomeny rinkimo ir analizés metodika,
taip pat nustatyti jmoniy ir organizacijy vaidmenj, jskaitant jy funkcijas stebésenos schemoje.

Taikomas metodologinis pozidris grindziamas kompleksine kriterijy sistema, leidziancia iSsamiai jvertinti BIM
taikymo naudas. Parengta racionalaus BIM taikymo naudy stebésenos metodika gali bati naudojama ilgalaikiam
stebéjimui, siekiant uztikrinti sistemos aktualumg, atsizvelgiant j technologijy pokycius ir suinteresuoty Saliy
jtraukimg. Pagrindinis démesys skiriamas greitai besikeiCian€ios aplinkos (reglamenty, technologijy,
suinteresuoty Saliy poreikiy ir kt.) nustatymui. Stebésenos sistema taip pat tarnauja kaip analitiné sistema, skirta
analizuoti BIM technologijy ir metodologijos taikymo poveikj ir nustatyti, kokiy priemoniy reikia imtis siekiant
uztikrinti efektyvy BIM taikyma. Jei teisingai pritaikyta, sukurta metodika uztikrins BIM LT metodikos elementy
atnaujinima.

e BIM NVS stebésenos sistema
Rbisktalligin BIM taikymo naudos

Prielaidos
parametrai —> . o]
> (rodikliy savadas) matavimo bl dai

Tikslai

Alternatyvy
analizé

Stebésenos sistemos valdytojo parinkimas

. . Stebésenos sistemos dalyviai
Kasty analizé

Poveikio
institucijoms

Rodikliy sistemos
ir jy matavimo
bidy parinkimas

Adaptavimo
institucijose
rekomendacijos

analizé

20 pav. Taikomas metodologinis pozitris BIM NVS metodikos karimui.

BIM naudos vertinimo ir stebésenos sistemoje numatoma taikyti Siuos principus:

e prevencinis stebéjimas — veikly jvesties duomeny tikrinimas ir fiksavimas, problemy numatymas;

e lyginamasis stebéjimas — procesy eigos tikrinimas ir dalinio koregavimo numatymas;

e grjztamojo rysio stebéjimas — veikly rezultaty stebéjimas, mokymasis i$ praeities klaidy.
Svarbiausi elementai, lemiantys stebésenos sistemos efektyvuma, yra:

1. stebésenos sistemos struktira;

2. stebésenos rodikliai;

3. stebésenos rodikliy fiksavimas (duomeny rinkimas) ir naudos matavimo budai (metodai).

Numatomos BIM NVS metodikos dalys:

Aprasdyta stebéjimo sistemos struktdra, pagrindiniai stebéjimo sistemos komponentai ir jy sgsajos.
Aprasyti duomenys apie stebéjimo sistemos dalyvius.

3. Stebésenos procesai detalizuojami naudojant SIPOC (duomeny tiekéjas, jvestis, procesas, iSvestis,
duomeny gavéjas) metodikg. |vesties ir iSvesties duomenys koduojami ir zymimi derinant su BIM LT
metodikos elementy kodais (jei tokie bus taikomi).

4. Pateikiamas stebésenos rodikliy rinkinys, jskaitant jy kodus, sgsajas su stebésenos sistemos dalyviy
procesais ir kiekvieno rodiklio fiksavimo (duomeny rinkimo), matavimo ir apskai¢iavimo metodais.

5. Prieduose pateikiamos standartizuotos anketos stebésenos sistemos dalyviams, kuriy tikslas
iSsiaiskinti, ar BIM taikymas atitiko lGkescCius, ar turéjo jtakos kasdieninei veiklai, procesams ir darby
kokybei.
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3.3.KURIAMOS BIM LT METODIKOS TAIKYMO POVEIKIO VALSTYBES, SAVIVALDYBIY
INSTITUCIY, |JSTAIGY, |JMONIY VEIKLAI BIM NVS METODIKOS TAIKYMO KONTEKSTE

ANALIZE

Si dalis atitinka Projekto veikly jgyvendinimo plano 1 lentelés 32 punkto reikalavimus

Plano Atsakingas
Eil. Nr. UZduotis lenteliy Eil. asmu% Darbo grupé Konsultantai
Nr.
Uzduotys pirminés BIM A. Zabulénas J. Stankeviciené
NVS metodikos redakcijos | |, T. Vilutiene S. Mitkus
2.1.3.1. | parengimo ir : A. Zabulénas | _° e )
konsultavimosi su 31 punktas R. Apanaviciens | V. Popov
visuomene specifikavimui J. Cerneckiené T. Grigorjeva
Eil. gl < . Specmlfaylmo uz_d_uotles Specifikavimo uzduoties galutinis
Nr Specifikavimo uzduotis tarpinis (analizés) rezultatas
) rezultatas
32 Jvertinti kuriamos BIM LT Pateiktos jzvalgos dél 1) Papildytos BIM LT metodikos, kuri

metodikos taikymo poveikj
valstybés, savivaldybiy institucijy,
jstaigy, jmoniy veiklai BIM NVS
metodikos taikymo kontekste.

Jvertinti ir atsizvelgti, kad po
projekto jgyvendinimo, projekto
rezultatais turi naudotis ne
maziau kaip 7-ios valstybés ir
savivaldybiy institucijos ir
jstaigos, o praéjus penkiems
metams — ne maziau kaip 70
valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy.

galimos BIM LT metodikos
taikymo poveikio instituciju,
jstaigy, jmoniy veiklai BIM
NVS kontekste. Identifikuoti
procesai institucijose,
kuriems numatomas
didziausias poveikis. Pateikti
analizés rezultatai susieti su
informacinés infrastruktdros
analizés rezultatais,
numatytais 7 punkte.

tinkama pasiekti, kad praéjus
metams po projekto jgyvendinimo
projekto rezultatais galéty
pasinaudoti ne maziau kaip 7-ios
valstybés ir savivaldybiy institucijos ir
jstaigos, o praéjus penkiems metams
po projekto jgyvendinimo — ne
maziau kaip 70 valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy,
diegimo, taikymo gairiy ir sukdrimo
reikalavimy turinys.

2) Pagal 2 p. apibréztg Lietuvos BIM
brandos lygiy sistema, nustatyti
skirtingy BIM brandos lygiy taikymo
atvejus ir (ar) kriterijus BIM NVS
metodikos kontekste.

Apibendrinimas

Apibendrinant skyriuje pateiktg analitine dalj, daromos Sios iSvados:

1. BIM LT metodikos taikymo poveikis institucijy, jstaigy, jmoniy veiklai turi bati nagrinéjamas atsizvelgiant

j nustatytg rinkos pasirengimg diegti ir taikyti BIM metodologijg ir susijusias technologijas ir vertinamas
atsizvelgiant j esamg ziniy ir taikomy technologijy lygj bei kitas kompleksines priemones, kurios
jtraukiamos j ,BIM jgalintojo” (angl. BIM Enabler) sgvoka.
Poveikis gali bati vidinis, t.y. poveikis jmonés infrastruktdrai, procesams, resursy kokybei, poreikiui ar
jmonés darbo kultdirai. Poveikis taip pat gali bati iSorinis, kurj gali sukelti nauji reikalavimai technologijai,
paslaugoms ar procesams. Poveikis iSreiSkiamas stiprumu, silpnumu, galimybe ir grésme organizacijai.
Jidentifikuojant poveikj, siGloma atlikti stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy vieSojo sektoriaus
organizacijoms analize. ldentifikavus poveikius, siiloma sugrupuoti juos pagal poveikio stiprumg ir
parengti matrica.
Kaip parodé analizé, perkanciosios organizacijos (PO) skiriasi savo vykdomy investiciniy statybos
projekty skaiiumi, apimtimi, daznumu bei dalyvavimu atskiruose ar visuose SGC etapuose.
Salyginai pagal démesio skyrimg SGC etapams PO galima baty sugrupuoti:
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1) Pirma grupé. PO, kuriy veikla apima ir jos aktyviai ripinasi visais SGC etapais. (Turto bankas,
LAKD, LG, ESO, LITGRID, AMBRGRID ir kitos didziosios valstybés ar savivaldybés jmonés).
Sios grupés jmonés turi patirties ir kompetencijos organizuojant ir vykdant vieSuosius pirkimus,
jskaitant sutariy administravimg, visuose SGC etapuose. Natdraliai formuojasi pozidris |
integruotg statybos projekty vykdyma ir nekilnojamo turto valdyma.

2) Antra grupé. PO, kurios aktyviai rilpinasi projektavimo ir statybos etapais, taciau néra
pakankamo sisteminio pozidrio turto naudojimo ir priezilros etapui. (DidzZiosios savivaldybeés,
savivaldybiy jmonés). Sios grupés institucijose yra patirties ir kompetencijos vykdant vieSuosius
pirkimus projektavimo ir statybos darbams, taciau triksta sisteminio pozitrio | visg SGC cikla,
néra aiSkios NT naudojimo strategijos, dél ko galimai ne visai tinkamai parengiami ir projektavimo
ar statybos darby pirkimo dokumentai.

3) Trecia grupé. PO, kurioms investiciniai statybos projektai néra dainvi, t.y. vykdomi kartais nuo
karto esant poreikiui. (MaZosios savivaldybés, savivaldybiy jmonés). Siose institucijose patirtis ir
kompetencija labai skirtinga, susiformavusi priklausomai nuo vykdomy projekty ir jose dirbanciy
specialisty.

4. Galimos BIM LT metodikos taikymo poveikis baty skirtingas, priklausomai nuo to, kokioje priskirtoje
grupéje yra PO. | tai turéty bati atsizvelgta rengiant rekomendacijas.

5. Pagrindinis procesas, kuriam daromas didziausias poveikis — pirkimo dokumenty tinkamas parengimas
kiekvienam SGC etapui, taikant sisteminj (vientisg) pozidrj j visg SGC.

6. Rengiant sidlymus, tikslinga numatyti, kad NVS kiekvienai salyginei PO grupei baty rengiami
diferencijuotai, atsizvelgiant ne tik | ju BIM brandos lygj, bet ir j darbo su investiciniais projektais
specifika.

7. Skirtingy PO atstovai skirtingai blty susipazine su parengtais metodiniais dokumentais bei taikomais
standartais, uztikrinanciais, kad vieSasis sektorius nustatyty aiSkias ir nuoseklias paslaugy teikimo
reikalavimy apimtis tiekéjams. Vienu atveju tikslinga vykdyti pa¢iy PO NVS galimai visiems SGC
etapams, kitais atvejais — nauda gali pasireiksti netiesiogiai, per statybos procesy dalyviy (konsultanty,
statinio projektavimo ir statinio statybos valdytojy) nauda.

8. Atskirai galima iSskirti stebéseng tokiy procesy, kaip reikalingas bendradarbiavimas, efektyvis

duomeny mainai ir kartu sprestini klausimai visuose ir kiekviename statybos investicinio projekto etape.

Toliau pateikiami Sias iSvadas pagrindziantys analizés rezultatai.

Poveikis skirtingoms PO grupéms nustatytas atsizvelgiant | bendrosios BIM techninés ir informacines
infrastruktdros kdrimo ir adaptavimo BIM-LT metodikos diegimui analizés rezultatus (Ziar. WP6 specifikavimo
ataskaitos dalj).

Pirmos grupés PO informacijos valdymo poveikis bus didziausias, dél didziausios atskiry procesy (projektavimo,
statybos ir naudojimo) integracijos. Sios grupés jmonés paprastai turi tiek projekty tiek turto valdymo
informacines jvairaus i8vystymo lygio sistemas, priklausomai nuo jmonés poreikiy. PavyzdZiui, esamos
situacijos analizé (ziar. WP6, 6.3.5. skyrius) atskleidé, kad Siuo metu pirmos grupés jmonés, kaip TB kaupia
informacijg Valstybés turto informacinés paieSkos sistemoje (toliau — VTIPS); LAKD eksploatuoja Valstybinés
reikSmeés keliy informacine sistemg (LAKIS), kurioje saugoma keliy infrastruktiros elementy inventoriné ir
statistiné informacija; LAKD Siuo metu kuriama nauja Valstybinés reikSmés keliy turto valdymo informaciné
sistema (KTVIS); LG naudoja Lietuvos Respublikos gelezinkeliy infrastruktiros registrg; AMBERGRID ir
LITGRID savo turto objekty valdymui ir administravimui Siuo metu naudoja savo vidines, Valstybinés sistemos
statuso neturincias, informacines sistemas.

Antros grupés PO informacijos valdymo poveikis bus maZesnis. Sios grupés institucijose yra patirties ir
kompetencijos vykdant vieSuosius pirkimus projektavimo ir statybos darbams, taciau triksta sisteminio poZiario |
visg SGC cikla, néra aiSkios NT naudojimo strategijos. Informacijos valdymo poveikio stiprumas priklausys nuo
to, kaip Sios grupés jmonés bus pasirengusios ir kaip aktyviai taikys BIM metodologija. Esamos situacijos
analizé (ziar. WP6, 6.3.5. skyrius) atskleidé, kad Siuo metu savivaldybés ir joms priklausan€ios jmonés neturi
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vieningos pastaty ir statiniy turto valdymo informacinés sistemos, turin€ios Valstybinés sistemos statusag. Taip
pat néra vieSai prieinamos informacijos apie turto valdyma.

Trecios grupés PO aktyviai nedalyvauja turto sukdrimo ir naudojimo procesuose, todél projekte Sios grupés
jmoniy informacinés sistemos nenagrinétos. Tikétina, kad Sios grupés jmonéms informacijos valdymo poveikis

bus maziausias.

Povelkis &

Kritinis

Reikémingas

PO | grupé

Vidutinis

6” grupeé

MedFymus

Mergikémingas

\

.
Lo

Masai
tikétina

Melabai Tikatina (Gang Lahba
tikétina likétina likétina

Tikimybe

21 pav. Poveikiy matrica

BIM-LT metodikos taikymo poveikis BIM 2020 priemoniy kontekste PO grupéms vertinamas pagal Siuos

kriterijus:

K1 — IKT plétra (papildomy licencijy ir programinés jrangos jsigijimas)

K2 — organizacijos projekty ir turto valdymo IS pritaikymas arba sukdrimas

K3 — integruotos duomeny mainy aplinkos (CDE) pritaikymas arba sukdrimas

K4 — naujy BIM specialisty samda

K5 — esamy specialisty apmokymas

K6 — informacijos valdymo procesy integravimas j kitas jmonés IS

K7 — naujy duomeny rinkiniy integravimas j turimas 1S

PO grupés

Poveikio kriterijy vertinimas

K1 | K2 K3 | K4 | K5 | K6 K7
Pirma PO grupé X X X X X X X 7 | Didelis poveikis
Antra PO grupe X X X X X * X 6 | Didelis poveikis
Trecia PO grupe X * * X X 3 | Mazas poveikis

* - pagal poreikj

BIM LT metodikos taikymo poveikio aprasymas institucijy pagrindiniams procesams pateikiamas lenteléje:

10 lentelé. BIM LT metodikos taikymo poveikis pagrindiniams procesams.

Pagrindiniai procesai

Poveikio apraSymas

Turto sukiirimo procesai
(Projektavimo valdymas;

Statyby/modernizavimo valdymas)

BIM LT metodikos taikymo poveikis turto sukdrimo procesams yra
didziausiais dél Siy priezasciy:
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e Turto sukdrimo procesai turi bati pertvarkyti pritaikant
duomeny mainy valdymo reikalavimams taikant integruotg
apsikeitimo duomenimis aplinkg (CDE);

e |moniy IT infrastruktdra turi bati pritaikyta procesy valdymui
BIM metodologijos kontekste;

e Batina paruosti arba samdyti BIM specialistus;

e Bdatina atnaujinti programineg ir technine jranga.

Turto valdymas BIM LT metodikos taikymo poveikis turto valdymo procesams yra
didelis déel Siy priezasciu:
e Budtinas informacijos valdymo procesy integravimas j kitas
jmonés IS;
e Bdtinas naujy duomeny rinkiniy integravimas j turimas IS;
e Batina paruosti arba samdyti BIM specialistus;
e Bdtina atnaujinti programine ir technine jranga.

Pirkimai BIM LT metodikos taikymo poveikis pirkimo procesams yra vidutinis
dél Siy priezasciy:
o Bdatina pritaikyti pirkimo dokumentus, papildomai taikyti BIM
protokola, EIR, BEP dokumentus;
o Bdtina nustatyti kvalifikacinius reikalavimus rangovams ir
BIM specialistams.

Poveikis gali bati tiesioginis ir netiesioginis. Tiesioginis poveikis suprantamas kaip poveikis tiesioginéms
tikslinéms grupéms (vartotojams, darbuotojams, organizacijai ir pan.), o netiesioginis — kaip poveikis treiosioms
Salims, iSorinei aplinkai.

Projekte vertinamas tik tiesioginis poveikis, t.y. poveikis vieSojo sektoriaus institucijy, jstaigy, jmoniy veiklai.
Tam tikslui identifikuojami procesai minétose institucijose, kuriems numatomas didzZiausias poveikis. Nustatoma,
kokio poveikio rodiklio (-iy) siekiama projektu, pvz., vykdant projektus BIM metodologijos pagrindu sumazés
pastaty sugeneruojamas CO2 kiekis 20 proc., projekto rezultatais naudojasi ne maziau kaip 7-ios valstybés ir
savivaldybiy institucijos ir pan.

Atliekant analize uztikrinama, kad projekto kuriama nauda néra jvertinta kelis kartus ir taip nepervertintas
projekto poveikis.

11 lentelé. poveikio komponentai (nustatyta vadovaujantis IP rengimo metodikos 6 priedu103)
Rysis su I o
Poveikio komponentai pagrindiniais kP'Ol\(/etI)KIO' VEFF'”'!’T‘O
procesais iekybinis kriterijus
4.1. Pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo Turto sukdrimas, Tg‘r// thzfiZ;Jsftyr;%i ta ne
uzmokescio padidéjimas (profesinis mokymas; turto valdymas, '27 a z%au ka; 7 280 vie)féo'o
specifines reikSmes Zr. prie jvercio) pirkimai P A ’

valdymo institucijy darbuotojy*

Turto sukdrimas,
turto valdymas, Turi bati nustatytas
pirkimai

12. Mokymosi veikiant (ang. learning-by-doing)
nauda tiekimo grandinei

Turto suklrimas

turto valdymas Turi bati nustatytas

6. Pastaty energetiniy charakteristiky pageréjimas

Turi bati nustatytas,
Turto sukdrimas pavyzdZiui, ,Sutaupyta ne
turto valdymas maZiau kaip 200t CO2 per

7. Anglies dioksido (kaip Silthnamio efektg
sukelianéiy dujy) emisijos sumazéjimas (centriné

verté) “

metus

Turi bati nustatytas,
9. Resursy taupymas dél atlieky perdirbimo ir Turto sukdrimas gzg%%zg;tjﬁéged'?;: mo
pakartotinio panaudojimo turto valdymas principy taixy

projektuojant statinj BIM
metodologijos pagrindu*

103 Investicijy projekty rengimo metodika. VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d.
jsakymu  Nr. 2014/8-337 (2019 m. rugpja¢io 14 d. jsakymo Nr. 2019/8-214 redakcija). Prieinama per interneta:
https://ppplietuva.lt/It/leidiniai/investiciju-projektu-kuriems-siekiama-gauti-finansavima-is-europos-sajungos-strukturines-paramos-ir-ar-
valstybes-biudzeto-lesu-rengimo-metodika
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10.1. Nelaimingy atsitikimy sumazéjimas (Zutis)

Turto sukdrimas
turto valdymas

Turi bdti nustatytas,
pavyzdziui, ,10 proc.
sumazéjes nelaimingy
atsitikimy (Zdtis) skaicius”

10.2. Nelaimingy atsitikimy sumazéjimas (sunkus
suzalojimas)

Turto suklGrimas
turto valdymas

Turi bati nustatytas,
pavyzdziui, ,10 proc.
sumazéjes nelaimingy
atsitikimy (sunkus
suZalojimas) skaiCius*

1.1.1. Laiko ir piniginiy sgnaudy sutaupymai
(darbo laiko verté)

Turto suklGrimas
turto valdymas

Turi bati nustatytas,
pavyzdZiui, ... Zmoniy
sutaupé ... laiko (val.) per
metus dél paslaugy
skaitmeninimo*

1.1.2. Laiko ir piniginiy sgnaudy sutaupymai (ne
darbo laiko verté)

Turto suklGrimas
turto valdymas

Turi bati nustatytas

1.2.1. Laiko ir piniginiy sgnaudy sutaupymai
(TPES)

Turto sukdrimas
turto valdymas

Turi bati nustatytas

3.1.1. Geresnis informacinés sistemos veikimas
(paslaugy naudotojo vienai operacijai atlikti
vidutiniSkai sugaiStamo laiko sumazéjimas: darbo
laiko verté)

Turto sukdrimas
turto valdymas

Turi bati nustatytas

3.1.2. Geresnis informacinés sistemos veikimas
(paslaugy naudotojo vienai operacijai atlikti
vidutiniSskai sugaiStamo laiko sumazéjimas: ne
darbo laiko verté)

Turto suklGrimas
turto valdymas

Turi bati nustatytas

1. Vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verté

Turto sukdrimas
turto valdymas
pirkimai

Ne maziau kaip 7-i0s
valstybeés ir savivaldybiy
institucijos ir jstaigos, o
praéjus penkiems metams
(nuo 2027 m.) — ne maziau
kaip 70 valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir
jstaigy (mazZiausiai 1
darbuotojas jmonéje)

2. Vieno darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés
prieaugis

Turto sukdrimas
turto valdymas
pirkimai

Ne maziau kaip 7-ios
valstybés ir savivaldybiy
institucijos ir jstaigos, o
praéjus penkiems metams
(nuo 2027 m.) — ne maziau
kaip 70 valstybes ir
savivaldybiy institucijy ir
Jjstaigy (maziausiai 1
darbuotojas jmonéje)

12 lentelé. SSGG analizé vertinant BIM LT metodikos taikymo poveikj BIM NVS kontekste.

Stiprios pusés

Sidlomas BIM NVS metodologinis poZilris grindziamas kompleksine Kriterijy
sistema, kuri leidzia i§samiai jvertinti BIM taikymo naudas.

Sidlomi BIM NVS kriterijai yra universalls ir gali bati taikomi visuose vertinimo
lygiuose (valstybés, sektoriaus, jmonés ir projekto).

BIM naudos vertinimo ir stebésenos sistemoje numatomi taikyti principai —
prevencinis, lyginamasis ir grizZtamojo rySio — uZtikrina problemy numatymg ir
procesy koregavima jvertinant praeities klaidas.

Silpnos pusés

Atlikus institucijy apklausa, paaiskéjo, jog Siuo metu atskiry valstybés sriciy
veiklos stebésena iSskaidyta atskiroms institucijoms, néra vienos institucijos, kuri
yra atsakinga uz visy sri€iy kompleksinj vertinima.

BIM LT projektas apima sritis, kurias kuruoja skirtingos ministerijos ir joms
pavaldZios institucijos. PavyzdZiui, valstybés turtg valdo Valstybés jmoné ,Turto
bankas®, kuri pavaldi LR Finansy ministerijai; LAKD, V] ,Registry centras®, AB
,Lietuvos geleZinkeliai pavaldis LR Susisiekimo ministerijai; LITGRID,
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AMBERGRID veikla kuruojama LR Energetikos ministerijos. Dél to gali Kilti
grésmés susijusios su nepakankamu tarpinstituciniu bendradarbiavimu ir
koordinavimu.

Galimybés e Siuo metu rengiama nacionaliné pazangos programa, kurioje numatoma tam tikry
valstybei reikSmingy sri€iy rodikliy stebésena. Yra galimybé sukurti vieningg BIM
NVS sistemg ir numatyti institucija, kuri baty Sios sistemos valdytoja.

Grésmés e BIM LT projektas apima sritis, kurias kuruoja skirtingos ministerijos ir joms

pavaldzios institucijos.

e Yra grésme, kad jgyvendinant BIM-LT metodikg gali trikti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo ir koordinavimo, nes néra vienos institucijos, kuri yra atsakinga
uz turto sukdrimo ir valdymo efektyvumo kompleksinj vertinimg ir stebésena.

Sios specifikavimo uZduoties kontekste BIM LT metodikos taikymo poveikis valstybés, savivaldybiy institucijy,
jstaigy, jmoniy veiklai apibréziamas kaip jtaka jmonés veiklos efektyvumui. Literatlroje iSskiriamas toks
teigiamas BIM taikymo poveikis:

Geresnis tiekimo grandinés Ziniy panaudojimas.
Patobulinta komunikacija

Patobulinta dokumentacijos kokybé ir procesai
Patobulintas apsikeitimas informacija

Trumpesnis vykdymo ir pristatymo laikas

Geresnis tiekimo grandinés ziniy panaudojimas (angl. Better Use of Supply Chain Knowledge)

Norint padidinti produktyvuma ir efektyvuma, Ziniy valdymas vaidina svarby vaidmenj statinio gyvavimo ciklo
procesuose, valdant jmoniy Zinias, o tai suteikia organizacijoms konkurencinj pranasuma. Ziniy vaidmuo yra
palengvinti duomeny pavertimo informacija procesg interpretuojant duomenis ir jgyjant naujy Ziniy mokantis. Si
nauda susijusi su efektyvesniu jvairiy suinteresuotyjy subjekty jgyty ziniy naudojimu ir valdymu siekiant

geresniy rezultaty.

13 lentelé. Geresnio ziniy valdymo apie tiekimo grandine naudos jgalintojai

Statyba Eksploat Ekploatavimo Gyvavimo
Planavima  Projektavi (ang! acija nutraukimas ciklo kastai
s (angl. mas (angl. constru.cti (angl. (angl. (angl.
planning) design) on) operation decommissionin whole-of-
S) 0) life)
Turto Ziniy valdymas (angl. asset « «
knowledge management)
Konstruktyvumo analizé (angl. « < < «
constractability analysis)
ISlaidy sgmata (angl. cost « < « < « «
estimations)
Atsiliepimai apie projektavimg « « « « « «
(angl. design reviews)
Ankstyvas suinteresuotyjy Saliy
jsitraukimas (angl. early x x x x x x
engagement of stakeholders)
Virtualus bendradarbiavimas ir
projekty valdymas (angl. online « « « « « «

collaboration and project
management)

Patobulinta komunikacija (angl. Improved communication)

Privalumas susijes su komunikacijos tarp suinteresuotyjy $aliy palengvinimu, t.y. komunikavimo procesas
tampa tikslesnis, efektyvesnis, skaidresnis ir savalaikis. Trimatés vizualizacijos priemoniy naudojimas sumazina
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klaidingo supratimo tikimybe, leisdamas aiSkiau / tiksliau suprasti uZzduoties mastg, palengvindamas problemy
sprendimg nuo pat pradziy ir per visg turto gyvavimo ciklg.

14 lentelé. Patobulintos komunikacijos naudos jgalintojai

Statvba Eksploat Ekploatavimo Gyvavimo
Planavimas  Projektavi (anyl acija nutraukimas ciklo kastai
(angl. mas (angl. cons?trlu (angl. (angl. (angl.
planning) design) ction) operation  decommissionin whole-of-
s) )} life)
Bendra duomeny aplinka (angl. « « « « « <
common data environment)
Statybos sistemos projektavimas « « « « « «
(anlg. Construction system design)
Atsiliepimai apie projektavimg « « « « <

(angl. design reviews)

Projekto kdrimas (3D vizualizacija)

(angl. design authoring (3D x x x x x x
visualisation)

Efektyvus suinteresuotujy Saliy

jsitraukimas (angl. effecting x x x x x x
engagement of stakeholders)
Nesiojamieji jrenginiai (angl.
handheld devices)

Virtualus bendradarbiavimas ir
projekty valdymas (angl. online
collaboration and project
management)

Etapy planavimas (4D
modeliavimas) (angl. phase x x x x x x
planning (4D modelling)
Demonstracija ir anmicija (angl.
walk-through and animations)

Patobulinta dokumentacijos kokybé ir procesai (angl. Improved documentation quality and processes)

Si nauda susijusi su tikslesne ir i&samesne dokumentacija, kuri gali bati paruo$ta grei¢iau ir dedant maziau
pastangy. Informacijos pridétiné verté, naudojant integruotg dokumentacija, yra aukStesné ir leidzia
suinteresuotoms Salims lengviau rasti BIM naudojimo sinergijg. Naudojant integruotos dokumentacijos modelj,
dokumentai gali bati parengti nuosekliau ir tiksliau. Specifikacijy parengimg galima palengvinti ankstyvuose
projektavimo etapuose naudojant BIM saugyklas ar objekty bibliotekas.

15 lentelé. Patobulinty dokumentacijos kokybeés ir procesy naudos jgalintojai

Statvba Eksploat Ekploatavimo Gyvavimo
Planavimas  Projektavi (anyl acija nutraukimas ciklo kastai
(angl. mas (angl. g (angl. (angl. (angl.
; : constru . g
planning) design) ; operation  decommissionin whole-of-
ction) X
S) 9) life)

Tikslds modeliai su didele
duomeny apimtimi (angl. data-rich x x x x x x
accurate models)

Objekty bibliotekos (angl. object

- A X X X X
libraries)

Suderinami formatai (angl. inter- < < « « « «
operable formats)

Duomeny atviry mainy standartai

(angl. open data exchange x x x x x x
standards)

JraSy modeliavimas (angl. record « «

modelling)

Patobulintas apsikeitimas informacija (angl. Improved communication exchange)
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Si nauda susijusi su lengvesniais, greitesniais ir ekonomigkesniais informacijos mainais tarp organizacijy ir tarp
atskiry asmeny. Naudojant BIM, galima Zymiai pagerinti esamos informacijos apie projektg prieinamuma, o tai
savo ruoztu sumazina nenuoseklios ar dubliuojamos informacijos rizikg ir sumazina uzsakymy pakeitimy
koordinavimo ir tvarkymo vélavimg. T.p. patobulintas apsikeitimas informacija sumazina nenumatyty iSlaidy
rizikg.

16 lentelé. Patobulinto apsikeitimo informacija naudos jgalintojai

Statyba Eksploat Ekploatavimo Gyvavimo
Planavimas  Projektavi (angl acija nutraukimas ciklo kastai
(angl. mas (angl. cons?trlu (angl. (angl. (angl.
planning) design) ction) operation  decommissionin whole-of-
s) 9) life)
Srities ir valdymo sekimas (angl. « « «
field and management tracking)
Integruotos modelio ir programy
valdymo sistemos (angl. integrated « « « « « «
model and programme
management systems)
Demonstracija ir animacija (angl. « « « « « «

walk-through and animations)

Trumpesnis vykdymo ir pristatymo laikas (angl. Reduced execution time and lead times)

Privalumas yra tai, kad sutrumpéja laikas, per kurj reikia uzbaigti pristatymo etapg, ir laikg tarp proceso
iniciavimo ir jvyykdymo. BIM modeliai puikiai tinka parodyti jvairiy darbo pakety mastg atskirai arba atsizvelgiant j
kitus darbus; tiek per modelj, tiek i$ gautos 2D dokumentacijos.

17 lentelé. Trumpesnio vykdymo ir pristatymo laiko naudos jgalintojai

Projektavimas (angl. Statyba (angl.
design) construction)
X
Srities ir valdymo sekimas (angl. field and management «
tracking)
Integruotos modelio ir programy valdymo sistemos (angl. « <
integrated model and programme management systems)
Virtualus bendradarbiavimas ir projekty valdymas (angl. « <
online collaboration and project management)
Etapy planavimas (4D modeliavimas) (angl. phase planning « «
(4D modelling)
Objekty bibliotekos (angl. object libraries) x x
Supaprastinta logistika (angl. streamlined logistics) x
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3.4.BIM NVS METODIKOS SUKURIMO (ADAPTAVIMO), PALAIKYMO IR VYSTYMO KASTY ANALIZE
IR REKOMENDACIJOS

Plano

Eil. Nr. Uzduotis lenteliy Eil. Atsakingas Darbo grupé Konsultantai
NI asmuo
UZduotys pirminés BIM NVS J. Stankevigiené
5131 | metodikos redakcijos 1 lent. T Vilutione T. Vilutiene V. Popov
161, . . . . . Vilutiene . M.
parengimo ir konsultavimosi su | 31 punktas R. Butleris Medineckiené
visuomene specifikavimui J.Cereckiené
Eil. el . . Specifikavimo uzduoties Specifikavimo uzduoties galutinis
Specifikavimo uzduotis - .
Nr. tarpinis (analizés) rezultatas rezultatas
33 | Jvertinti BIM NVS metodikos Pateiktas BIM NVS metodikos
sukdrimo (adaptavimo), sukdrimo (adaptavimo), palaikymo ir
palaikymo ir vystymo kastus. vystymo kasty analizé ir
rekomendacijos.

Apibendrinimas

1.
2.
3.

Nustatyti BIM NVS metodikos sukirimo (adaptavimo), palaikymo ir vystymo kasty analizés kriterijai.
Pateiktos gairés sgnaudy-naudos kasty analizei.

ISanalizavus BIM NVS metodikos sukirimo (adaptavimo), palaikymo ir vystymo kastus, pazymétina,
kad preliminarus leSy poreikis BIM NVS metodikos sukdrimui ir diegimui yra 1 939 tdkst. Eur. LéSy
poreikis BIM NVS metodikos palaikymui ir vystymui po projekto pabaigos iki 2029 m. yra 503 tikst. Eur.
kasmet. Didziausi kastai 1 189 tdkst. Eur. numatyti 2022 m., kai vyks BIM NVS rodikliy registro bei
skaiciuoklés kdrimas. Didziausias 1éSy poreikis baty BIM NVS metodikos informacinei sistemai apie 800
tokst. Eur. Numatyta, kad BIM NVS metodikos suklrimas vyks keturiais etapais. Pirmo etapo, tyrimai ir
metodikos pagrindimo studija, kastai baty 186 tukst. Eur. Antro etapo, BIM NVS metodikos sukdrimas
(adaptavimas), kastai bty 557 tikst. Eur. TreCio etapo, BIM NVS metodikos diegimas, kastai baty 1
197 tikst. Eur. Ketvirto etapo, BIM NVS metodikos palaikymas ir vystymas, kastai bity 503 thkst. Eur
per metus. Apibendrinant svarbu pazyméti, kad BIM priemoniy jgyvendinimas turi milziniSka jtakg visam
statybos sektoriui. Skai€iuojant, kad Lietuvos BVP 2019K3 sudaré apie 12 903 min. Eur, o statybos
sektoriaus bendroji pridétiné verté, 917 min. Eur. ir, net vertinant pesimistidkai, jeigu skaitmeninimo
priemonémis pavykty pasiekti 15 proc. naSumg iki 2024 m., tai sudaryty 138 min. Eur papildomy
(uzdirbty/neisleisty) 1€Sy sektoriuje. BIM NVS metodikos sukidrimo kasty poreikis neprilygsta galimam

rezultatui.

Toliau pateikta detali BIM NVS metodikos sukidrimo (adaptavimo), palaikymo ir vystymo kasty analizé.

BIM NVS metodikos sukirimo (adaptavimo), palaikymo ir vystymo kasty analizés kriterijai

Kasty analizés kriterijai:

1.Tai procesas vedantis j kokybiSkg rezultatg?

2.Tai procesas vedantis | kokybidkg rezultatg socialiniy agenty atzvilgiu (t.y. kliento pasitenkinimg vieSosiomis
paslaugomis, efektyvy viesajj valdyma bei palankig verslo aplinkg)?

3.Tai procesas vedantis j kokybiSkg rezultatg <...> sukuriantj didZiausig socialine-ekonomine naudg (verte)?
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4 .Tai procesas vedantis | kokybiSka rezultatg <...> uz maziausias sgnaudas (kastus)?
5.Tai procesas vedantis j kokybiskg rezultatg <...> ilgalaikéje perspektyvoje?

6.Tai procesas vedantis | kokybiSka rezultatg <...> ir sukeliantis maZiausius galimus neigiamus iSorinius
poveikius (pvz. aplinkos tar§g)?

7.Tai procesas vedantis | kokybiSskg rezultatg <...1+6...> sprendimg priimant remiantis aiSkia, skaidria,
moksliSkai pagrjsta, jrodymais paremta metodologija.

Priimant sprendimus dél vieSojo sektoriaus investicijy (investiciniy projekty finansavimo) taikomos tokios
praktikos:

-Politinés (partinés) darbotvarkés iniciatyvos pozidris;

-Maziausiy islaidy (biudzeto) pozidris;

-Daugiakriteriné analizé;

-Jrodymais grjstas sprendimy priémimas (pvz. ankstesniy projekty ex-postvertinimy pagrindu);
-Kasty -efektyvumo analizé;-Sgnaudy ir naudos analizé-Kt.

Sanaudy ir naudos analizé (angl. cost benefit analysis) — tai konceptuali metodika, taikoma atliekant sistemingg
kiekybinj vieSojo ar privataus investicijy projekto jvertinimg, kuriuo siekiama nustatyti kokig verte investicijy
projektas turi visuomenés pozidriu. Sgnaudy ir naudos analizé nuo paprasto finansinio vertinimo skiriasi tuo,
kad joje atsizvelgiama j visg socialiniams agentams tenkandig naudg ir nuostolius. Sgnaudy ir naudos analizéje
paprastai naudojamos buhalterinés kainos (t.y. gérybiy alternatyviosios sgnaudos, kurios kartais skiriasi nuo
faktiniy rinkos kainy ar reguliuojamy tarify) (BGIConsulting, CSILMilano) 2008m. EK gairése pabréziama, kad
sgnaudy ir naudos analizé tarnauja kaip tinkama pagalba priimant kompetentingus sprendimus. Sgnaudy ir
naudos analizés metodu gali bati iSmatuotas projekto indélis j regiono ar Salies gerove, o kartu gali bati
jvertintas investicinio projekto indélis siekiant ES sanglaudos politikos tiksly.

Sanaudy ir naudos analizé. Investicinio projekto vertinimo zingsniai
1. Konteksto analizé ir projekto tikslai

. Projekto identifikavimas

. Galimybiy ir alternatyvy analizé

2
3
4. Finansiné analizé
5. Ekonominé analizé
6

. Rizikos vertinimas
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1. Konteksto analizé ir projekto tikslai

2, Projekto identifikavimas

3, Galimwyhiy ir alternatywy analize

4. Finansiné analizé

Jeigu FGDV>0 Jeigu FGDV=0
Y T
Projekiul nereikalinga Projekiul reikalinga ES
ES struktlrine parama struktdring parama
Jeigu EGDV=0 Jeigu EGDV=0
' Y
isuomenei geriau be lgyvendinus projekts
projekto iFAUEA visuomenes
Rercwe

22 pav. Investicinio projekto vertinimo Zingsniai.
Konteksto analizé ir projekto tikslai

Pirmame projekto vertinimo/rengimo Zzingsnyje siekiama suprasti socialines, ekonomines ir institucines
aplinkybes, kuriose projektas bus jgyvendinamas.

Konteksto pristatymas yra reikalingas norint:

[lprognozuoti ateities tendencijas, ypac paklausos analizés tikslais;

Ljsitikinti, kad projekto jgyvendinimas yra tikslingas jj supanc¢iame kontekste.

Projekto tiksly aiSkus suformulavimas yra esminis zingsnis siekiant suprasti, ar investicijos turi socialing verte.
[ Projekto tiksly suformulavimas turi kilti i$ regioniniy ir / ar sektoriniy poreikiy jvertinimo.

LIProjekto tikslai turi bdti apibréZti taip, kad bdty matomos aiskios sgsajos su identifikuotais
poreikiais/sprendziamomis problemomis.

LIKiek jmanoma, projekto tikslai turéty bdti iSreik$ti kiekybiSkai.
Galimybiy ir alternatyvy analizé

Siame procese siekiama suteikti jrodymy, kad pasirinktas projektas i$ tikryjy gali biti jgyvendintas ir yra
geriausias variantas i$ visy jmanomy alternatyvy. Poveikio aplinkai vertinimas yra esminiai sgnaudy ir naudos
analizei reikalingi duomeny Saltiniai:

[Ipaklausos analizé;
Calternatyvy analizé;

Lipoveikio aplinkai vertinimas: rezultatai yra integruojami j SNA;
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Litechninis dizainas, sgnaudy jvertinimas (sgmata) ir jgyvendinimo grafikas: finansinés analizés pagrindas.

O pirmajame Zingsnyje ZiGrima | bazines strategines alternatyvas (t.y.
infrastruktaros tipg ir projekto jgyvendinimo vietg)
Daugiakriteriné analizé

J Antrajame Zingsnyje ZiGrima j specifinius sprendimus technologiniame
lygmenyje.

Matiiausiy sanaudy analizé Supaprastinta SNA

23 pav. Alternatyvy analizés zingsniai.

Pagrindinis finansinés analizés tikslas yra panaudojant projekto pinigy srauty prognozes apskaiciuoti tinkamus
grynosios grgzos rodiklius. Paprastai didZiausias démesys yra skiriamas dviem finansiniams rodikliams:

[finansinei grynajai dabartinei vertei (FGDV) ir

[ifinansinei vidinei grgZos normai (FVGN),

Diskontuoty pinigy srauty metodologija:

U/traukiami teigiami ir neigiami pinigy srautai;

[ Taikomas konsoliduotas poZzidris ignoruojant pinigy srautus tarp infrastruktiiros savininko ir operatoriaus;
LIParenkamas tinkamas laiko horizontas;

U Pritaikoma tinkama finansiné diskonto norma;

[INaudojamos pastovios kainos;

LIAnalizé atliekama be PVM.

1. Konteksto analizé Ir projekto tikslal
2. Projekto Identifikavimas
3, Galimybiy ir alternatyvy analize

4. Finansine analizeé

S. Elwnominb analizé

Jeigu ENPV<0 Jeigu ENPV>0
. )
Visuomenei geriau be lgyvendinus projekty
projekto iSauga visuomenes
gerové
!

m

24 pav. SNA pagrindiniai etapai.
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Sanaudos

sanaudy elementy
identifikavimas

Konversijos koeficienty
parinkimas ir talkymas

| Ekonominé analizé

Projekto tlesloginio
poveikio identifikavimas

Soclalinio-ekonominio
poveikio naudos (Zalos)
komponento parinkimas

Projekto ifores poveikio
Identifikavimas

Socialinio-ekonominio
povelkio naudos (Ialoz)
komponento parinkimas

¥

Paklausos analizé
apskaifiavimas (prognozé)

Ekonominiy sanaudy lZorés poveikio apimties

nustatymas

Powveikio [naudos/falos)
kvantifikavimas Ir
monetizavimas

Povelkio (naudos/Ialos)
kvantifikavimas ir
monetizavimas

25 pav. SNA ekonominés analizés eiga.
BIM NVS metodikos sukurimo (adaptavimo), palaikymo ir vystymo preliminariy kasty analizés prielaidos

1. Kastai skaiCiuojami 5 mety laikotarpiui jgyvendinus Modelj.

2. Eksperty darbo valandiniai jkainiai apskaiciuoti remiantis projekto ,Priemoniy, skirty vieSojo sektoriaus
statiniy gyvavimo ciklo procesy efektyvumui didinti, taikant statinio informacinj modeliavima, sukdrimas*
(BIM-LT)*, sutarties Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0029 vyriausiasiojo eksperto jkainiais. 168 vidutiniy val.
skai€ius per ménesj, 46,85 Eur valandinis jkainis, ménesio eksperto darbo uZzmokescio sgnaudos
7730,25 Eur.

3. Darbo vietos kaina jvertinta remiantis darbo vietos nuomos kaina 300 Eur/mén./ 1 asm.
https://mondayoffice.lt/darbo-vieta

4. Informacinés sistemos elementy sukdrimas ir palaikymas paskaiCiuotas remiantis 7 mety atnaujinimo
laikotarpiu ir skiriant 10 % sukirimo sumos sistemos palaikymui.

5. Bendryjy jgidziy mokymo fiksuotasis jkainis apskaiCiuotas remiantis Europos socialinio fondo
agentdros 2016 m. liepos 13 d. Bendryjy jgidziy mokymo fiksuotojo jkainio nustatymo tyrimo ataskaita
(2019 m. birzelio 12 d. redakcija) https://www.esinvesticijos.It/lt/dokumentai/bendruju-igudziu-mokymo-
fiksuotojo-ikainio-nustatymo-tyrimo-ataskaita, pagal Sig formule: F|BM 10= VL+ (VK*2+VP)*D, kur VL —
lektoriaus paslaugos vidutiné rinkos kaina; VK — kavos pertraukélés vidutiné rinkos kaina; VP — piety
vidutiné rinkos kaina, D — Mokymo dalyviy skaicius. Salés nuoma nejskaiciuota, darant prielaidg, kad
bus pasinaudota savivaldybiy turimomis patalpomis. Daroma prielaida, kad mokymuose dalyvaus
vidutiniSkai po 4 atstovus nuo savivaldybés, 70 savivaldybiy, i§ viso 280 dalyviy, viso bus pravesta 12
mokymy. Remiantis Bendryjy jgadziy mokymo fiksuotojo jkainio nustatymo tyrimo ataskaita, vieny
mokymy jkainis baty 1617,54 Eur.

6. LéS3y poreikis skirtingy rasiy BIM dokumenty veikimui ir palaikymui po jdiegimo jvertintas, atsizvelgiant |
informaciniy technologijy spar€ig pazangg, numatant, kad kas penkis metus reikés modernizuoti ir
atnaujinti visus susijusius BIM dokumentus.

7. Numatytas eksperty skaiCius BIM NVS metodiniy vadovy sukdrimui ir palaikymui jvertintas pagal
Lietuvos statybininky ir Lietuvos projektavimo jmoniy asociacijy praktikg Siuo metu vykdomos
Skandinavijos valstybése sutarciy Sablony analizés darby apimtis.

Psl. 64 i8 90


https://mondayoffice.lt/darbo-vieta

8. BIM NVS rodikliy registro bei skaiCiuoklés sukidrimas jvertintas remiantis Valstybés jmonés Registry
centro projekto ,Dalyvavimo vykdymo procese, varzytyniy ir aukciony e. paslaugy sukdrimas” VP2-3.1-
IVPK-14-K-01-012 bei Lietuvos darbo birzos projekto ,JGI stebésenos modulio sukdrimas® 07.3.2-
ESFA-V-403-01-0001 investicinémis iSlaidomis.

BIM NVS metodikos sukdrimo (adaptavimo), palaikymo ir vystymo preliminariy kasty analizé pateikta 18
lenteléje.
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18 lentelé. BIM NVS metodikos sukirimo (adaptavimo), palaikymo ir vystymo preliminariy kasty analizé

Palaikymo ir Palaikymo ir Lésy.
Preliminarus vystymos vystymo Palaikymo ir poreikis
Igyvendinimo Ly iki Yoo kastai (darbo «.. | palaikymui
Eil terminai _— 1&Sy poreikis kastai vietos ir kt vystymo kastai ir vystymui
' Islaidos . Pagrindimas sukiirimui ir (vykdytoju " | (eksploatacinés, R 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
nr. (trukmé), diegimui : sanaudos, . po idiegimo
S legimul, darbotojuy . . jrangos P
ménesiais e kurios néra Lo kiekvienais
EUR skaicius, . atnaujinimui) .
atlyginimai) !traukt'os kt. metails,
stulpeliuose) EUR
BIM NVS metodikos
sukiirimo(adaptavimo), palaikymo
ir vystymo kaStai 1939037 374287 14400 114286 502973 | 556578 582459 | 1188687 | 502973 | 502973 | 502973 | 502973 | 502973 | 502973 | 502973
1 Tyrimai ir metodikos pagrindimo 4 zmoniy darbo grupé, Eksperto
’ studija 6 ménesinis jkainis 7730.25EUR 185526 0| 185526 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BIM NVS metodikos sukiirimas 4 zmoniy dE.lrbO .gr.“f.’é gukﬁrlmul,
2. (adaptavimas) Eksperto ménesinis jkainis
7730.25EUR
18 556578 0 0 0 0| 371052 185526 0 0 0 0 0 0 0 0
BIM NVS metodikos 4 zmoniy darbo grupé sukuirimui,
2.1 g . Eksperto ménesinis jkainis
sukiirimas (adaptavimas) 7730 25EUR
12 ) 371052 0| 371052 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Konsultavimasis su 4 7moniy darbo grupé, Eksperto
™" | visuomene dél BIM NVS metodikos meénesinis jkainis 7730.25EUR
4 123684 0 0 123684 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Galutinés BIM NVS 4 zmoniy darbo grupé, Eksperto
" | metodikos sukiirimas (adaptavimas) meénesinis jkainis 7730.25EUR
2 61842 0 0 0 61842 0 0 0 0 0 0 0 0
3. | BIM NVS metodikos diegimas 1196933 0 0 0 0 0 | 396932.64 | 800000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 0.0
Teisés akty adaptavimas 4 zmoniy d‘?rbo .ngé s.ul.a'lrlmul,
3.1 . O Eksperto ménesinis jkainis
metodikos diegimui 7730.25EUR
6 ) 185526 0 0 185526 0 0 0 0 0 0 0 0
o . 0.8mIn.EUR skaic¢iuoklés suktrimui,
3.1. R BIM. NVS_r9d1k11q registro IS palaikymas 10% nuo sukiirimo
bei skaiciuoklés sukiirimas o . .
sumos, 7 mety atnaujinimo laikotartis
12 800000 0 0 0 | 800000 0 0 0 0 0 0 0
4 zmoniy darbo grupé sukiirimui (2
BIM NVS metodikos zm. palaikymui ir vystymui),
3.2. . . LT
taikymo vadovy sukiirimas Eksperto ménesinis jkainis
6 7730.25EUR 185526 0 0| 185526 0 0 0 0 0 0 0 0
Mokymai 70 savivaldybiy
33 BIM NVS medZziagos darbuotojams, vieny mokymy jkainis
" | mokymams paroSimas 1617,54 Eur, 8 mokymai. Palaikymui
3 2 mokymal per metus. 12940 0 0 12940 0 0 0 0 0 0 0 0
Mokymai 70 savivaldybiy
3.4 BIM NVS metodikos darbuotojams, vieny mokymy jkainis
"7 | taikymo mokymai 1617,54 Eur, 8 mokymai. Palaikymui
4 2 mokymai per metus. 12940 0 0 12940 0 0 0 0 0 0 0 0
4 BIM NVS metodikos palaikymas ir
' vystymas 374287 14400 114286 502973 0 0 | 388687 | 502973 | 502973 | 502973 | 502973 | 502973 | 502973 | 502973
BIM NVS metodikos 2 zm. palaik.yml'li 1 r .Vys'ty.mui,
4.1, e . Eksperto ménesinis jkainis
perzitira ir palaikymas 7730 25EUR
: 185526 7200 192726 0 0| 192726 | 192726 | 192726 | 192726 | 192726 | 192726 | 192726 | 192726
BIM NVS skaiciuoklés IS palaikymas 10% nuo sukiirimo
4.2 alaikymas 7 mety atnaujinimo laikotarti
pataiky SUMOs, 7 Mmety atnawjinimo ‘atkotartls 114286 114286 0 0 0| 114286 | 114286 | 114286 | 114286 | 114286 | 114286 | 114286
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18 lentelés tesinys. BIM NVS metodikos sukarimo (adaptavimo), palaikymo ir vystymo kasty analizé

Palaikymo ir Palaikymo ir Les_q_
Preliminarus Vystymos vystymo Palaikymo ir seelce
Igyvendinimo o The Yos kastai (darbo v... | palaikymui
Eil terminai 1&Sy poreikis kastai vietos ir kt vystymo kastai ir vystymui
’ ISlaidos . Pagrindimas sukiirimui ir (vykdytoju " | (eksploatacinés, R 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
nr. (trukmé), B —— . sanaudos, . po idiegimo
IR legimul, darbotoju . . jrangos B A o
ménesiais e kurios néra Lo kiekvienais
EUR skaicius, . atnaujinimui) .
atlyginimai) ;traukt_os kt. metais,
stulpeliuose) EUR
BIM NVS metodikos 2 zm. palaikymui ir vystymui,
4.3. . o Eksperto ménesinis jkainis
taikymo vadovy atnaujinimas 7730.25EUR
' 185526 7200 192726 192726 | 192726 | 192726 | 192726 | 192726 | 192726 | 192726 | 192726
4.4, . BIM N\./S metodikos Palaikymui 2 mokymai per metus.
taikymo mokymai 3235 3235 3235 3235 3235 3235 3235 3235 3235 3235
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3.5.BIM LT METODIKOS PRIEZIOROS, PALAIKYMO, PLETROS IR ATNAUJINIMO (TOLIMESNIO
VYSTYMO, PRISITAIKYMO PRIE POKYCIY) GALIMYBIY ANALIZE BIM NVS TAIKYMO

KONTEKSTE
Plano Atsakingas
Eil. Nr. UZduotis lenteliy Eil. 9 Darbo grupé Konsultantai
NI asmuo
. J. Stankevi¢iené
Uzduotys pirminés BIM NVS A. Zabulénas _
metodikos redakcijos 1 lent. . T. Vilutiene S. Mitkus
2.1.3.1. . . . . A. Zabulénas
parengimo ir konsultavimosi | 34 punktas I V. Popov
su visuomene specifikavimui JR'g‘pa”a‘l’('.C'ef‘e
- Lerneckiene T. Grigorjeva
Eil. el . . Specifikavimo uzduoties tarpinis SpeC|f|kaV|m(_) _uzduot|es
Specifikavimo uzduotis . galutinis
Nr. (analizés) rezultatas
rezultatas
34 | ISanalizuoti BIM LT metodikos Pateikti BIM LT metodikos Parengtos BIM LT metodikos

priezitros, palaikymo, plétros ir
atnaujinimo (tolimesnio vystymo,
prisitaikymo prie pokyciy)
galimybes BIM NVS taikymo
kontekste.

priezilros, palaikymo, plétros ir
atnaujinimo (tolimesnio vystymo,
prisitaikymo prie pokyciy)
galimybiy analizés rezultatai ir jy
pagrindu parengti siilymai BIM

pleCiamumo gairés,
atsizvelgiant j sillomus
Lietuvos BIM brandos lygius,
BIM NVS metodikos taikymo
kontekste.

NVS taikymo kontekste.

Sidlymai dél BIM LT metodikos priezitros, palaikymo, plétros ir atnaujinimo:

1. Remiantis kity $aliy pavyzdziais parengti vadovg ,BIM naudos vertinimo metodika“, kuriame baty

pateikiamos BIM naudos vertinimo gairés vieSojo sektoriaus institucijoms, jmonéms ir projekty
vykdytojams, rekomenduojamos kriterijy sistemos ir naudy vertinimo metodikos.
2. Techniskai pritaikyti

informacijos surinkimo ir pateikimo BIM stebésenos sistemos valdytojui.

dabartinius tarpinstitucinius informacijos srautus naujiems reikalavimams dél

3. Parengti tipines informacijos pateikciy formas skirtingiems statybos tiekimo grandinés dalyviams (vieSojo
sektoriaus institucijoms, jmonéms ir projekty vykdytojams), jas suderinus su BIM stebésenos sistemos
valdytoju.

4. BIM stebésenos sistemos funkcionalumui uZztikrinti, priezidrai, palaikymui ir atnaujinimui atitinkamose
institucijose batina numatyti papildomus ZmogiSkuosius ir techninius resursus bei organizuoti apmokymus.

Toliau pateikiami Sias iSvadas pagrindZiantys analizés rezultatai.

Poskyryje pateikiami esminiai akcentai i$ atliktos analizés, kurios metu buvo remiamasi Lietuvos viesajj sektoriy

BIM aspektu vertinusiy uzsienio eksperty 2019 mety ataskaita™® (toliau, Projekto SRSS/C2018/068 ekspertu

eksperty ataskaita), 2016 metais parengta ,Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo

galimybiy studija“105 (toliau, Galimybiy studija) bei susitikimy su jvairiy institucijy atstovais metu surinkta
informacija.

Projekto SRSS/C2018/068 ekspertai konstatavo, kad SGC procesuose informacija tarp vertés grandinéje
dalyvaujanciy organizacijy, taip pat ir organizacijy viduje, néra perduodama efektyviai. Buvo identifikuota visa
eilé galimy priezasc€iy, tadiau 2.1.3.1. uZduoties kontekste svarbu iSskirti Sias: perduodamy duomeny ir
informacijos nesuderinamumas; duomeny ir informacijos saugojimas atskiry institucijy IT sistemose; duomeny
tvarkymo procesai dalinai skaitmeninti; gaunamy duomeny tikslumo ir atitinkamai patikimumo problema.

104 Support to Lithuanian Authorities in introduction of the principles of digital construction for planning, design, construction and use of
Public real estate: National Digitalisation Measures, Deliverables 2-4. 2019. Project SRSS/C2018/068.
% | jetuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studija, 2016 m.
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Projekto SRSS/C2018/068 ekspertu nuomone, norint gauti maksimaly supratimg apie BIM naudos realizavima,
naudos vertinimas turéty bati atliekamas kartu su BIM brandos matavimu, leidZiant analizuoti rySius tarp
didéjancios brandos ir konkreciy BIM aspekty taikymo.

Galimybiy studijos rengéjai aprasé SGC procesuose naudojamy duomeny ir informacijos dubliavima,
patikimumo, pilnumo, suderinamumo, informacijos pateikimo, surinkimo bei saugojimo procesy problemas.

Siuo metu rengiama Nacionaliné pazangos programa (NPP), kurioje numatoma tam tikry valstybei reik§mingy
sriCiy rodikliy stebésena. Taciau, atlikus institucijy rengianciy §j plang apklausa, paaiskéjo, jog Siuo metu atskiry
valstybés sri¢iy veiklos stebésena iSskaidyta atskiroms institucijoms, néra vienos institucijos, kuri yra atsakinga
uz visy sriCiy kompleksinj vertinima.

BIM LT projektas apima sritis, kurias kuruoja skirtingos ministerijos ir joms pavaldzios institucijos. Pavyzdziui,
valstybés turtg valdo Valstybés jmoné ,Turto bankas®, kuri pavaldi LR Finansy ministerijai; LAKD, V] ,Registry
centras“, AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ pavaldis LR Susisiekimo ministerijai; LITGRID, AMBERGRID veikla
kuruojama LR Energetikos ministerijos.

Tokioje situacijoje bdtina kurti vieningg BIM NVS sistemg ir numatyti institucija, kuri bty Sios sistemos
valdytoja. Taciau peréjimas iS decentralizuotos j vieningg (centralizuotg) BIM NVS sistema turi vykti etapais.
Rekomenduojama projekto BIM LT jgyvendinimo stadijoje nuodugniau ir iSsamiau iSnagrinéti peréjimo j vieningg
(centralizuotg) BIM NVS sistemg plétrg, etapus ir problemas, pateikti konkrecias iSvadas.

BIM LT metodikos priezidros, palaikymo, plétros ir atnaujinimo (tolimesnio vystymo, prisitaikymo prie pokyciy)
galimybés BIM NVS kontekste vertinamos atsizvelgiant j BIM LT metodikos diegimo etapus.

Pirmas etapas prasidés po 2020 m. liepos 1 d., kai jsigalios reikalavimai vieSojo sektoriaus subjektams taikyti
BIM metodologijg pagal nustatytus reikalavimus. Siame etape dalyvaus projekto partneriy jmonés, kurios
priklauso pirmos grupés PO. Siam etapui BIM-LT projekto jgyvendinimo eigoje bus paruo$ta BIM naudy
vertinimo metodika. Pirmo etapo laikotarpis: 2020-07-01 — 2021-12-31. Pirmame etape BIM NVS metodika bus
iSbandyta pasirinktuose projekto partneriy pilotiniuose projektuose. Atlikus esamos situacijos analize nustatyta,
kad Sios grupés jmonés BIM brandos lygis svyruoja nuo 0 iki 1. Tikétina, kad pirmame etape iSbandant BIM LT
metodikg Siose projektuose bus pasiektas 2 BIM brandos lygis (kaip apibrézta WP1 ataskaitos dalyje).

Atsizvelgus j pirmame etape vykdyto BIM NVS metodikos iSbandymo rezultatus, BIM NVS metodika gali bati
atitinkamai koreguojama.

Antrame etape, t.y. praéjus metams po BIM-LT projekto jgyvendinimo, papildyta ir pakoreguota BIM NVS
metodika galés toliau taikyti pirmos grupés PO. BIM NVS sistemos valdytojas atsizvelgiant j Sio etapo BIM NVS
metodikos taikymo rezultatus galés atitinkamai jg koreguoti. Antro etapo laikotarpis: 2023-01-01 — 2026-12-31.
Dalis pirmos grupés PO galimai pasieks 2 BIM brandos lygj ir galés taikyti bendrg Sios grupés jmonéms
parengtg BIM NVS metodikg reguliariai teikiant ataskaitas BIM NVS atskiroms institucijoms apie BIM naudos
rodiklius.

TreCiame etape, t.y. praéjus 5 metams po BIM-LT projekto jgyvendinimo, BIM NVS metodika galés taikyti antros
grupés PO, t.y. valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos. Trecio etapo laikotarpio pradzia: 2027-01-01.
TreCiame etape dalis PO galimai pasieks 2 BIM brandos lygj. Rekomenduojama $io laikotarpio pabaigoje iS
esmes perzidréti ir, esant poreikiui, pakoreguoti BIM NVS metodikg atsizvelgiant j tuo metu galiojan€ius BIM
brandos lygiy apibrézimo kriterijus ir taikymo atvejus. Siame etape BIM NVS metodika turéty bati taikoma pagal
nustatytg tvarkg reguliariai teikiant ataskaitas BIM NVS centralizuotam sistemos valdytojui.

19 lentelé. BIM LT metodikos pleCiamumo BIM NVS metodikos taikymo kontekste etapy veikly ir reikalingy
priemoniy detalizavimas siejant su BIM brandos lygiais.
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Etapai Pirmas etapas Antras etapas TreCias etapas
Laikotarpis 2020-07-01 — 2021-12-31 2022-01-01 — 2022-12-31 | 2023-01-0 — 2026-12-31
Veiklos BIM NVS metodika Papildyta ir pakoreguota Pagal poreikj papildyta ir
iSbandoma pasirinktuose BIM NVS metodika pakoreguota BIM NVS
projekto partneriy (pirmos taikoma pagal nustatytg metodika taikoma pagal
PO grupés jmonés) tvarkg reguliariai teikiant nustatytg tvarkg reguliariai
projektuose. ataskaitas BIM NVS teikiant ataskaitas BIM NVS
atskiroms institucijoms. sistemos valdytojui.
Brandos lygis 0-1 0-1-2 1-2
Reikalingos ¢ Pirminé BIM NVS ¢ Atnaujinta ir viegai ¢ Atnauijinta ir viesai
priemonés metodikos versija prieinama BIM NVS prieinama BIM NVS
paruosta iSbandymui metodika metodika
projektuose e BIM NVS metodikos e BIM NVS metodikos
o Bandomieji projektai (V| patvirtinta taikymo taikymo patvirtinta tvarka
»1urto bankas“, LAKD, tvarka (joje numatyta: (joje numatyta: duomeny
kt.) duomeny rinkinys, rinkinys, duomeny
e BIM NVS metodikos duomeny pildymo ir pildymo ir teikimo tvarka,
iSbandymo proceddros teikimo tvarka bei atsakingos institucijos ir
e Pirminiai BIM NVS atsakingos institucijos) BIM NVS sistemos
metodikos taikymo e Patikslinti BIM naudos valdytojas)
procesy aprasai nustatymo rodikliai ir | e Galutiné BIM NVS
e Pirminiai BIM naudos jy skaiciavimo metodika ir BIM naudos
nustatymo rodikliai ir jy metodikos principai nustatymo rodikliai
skaiCiavimo metodikos
principai
2020-07-01 2022 2023 2027

Paruosti pirming BIM
NVS metodikg

Paruosti pirminj BIM
NVS metodikos
taikymo aprasa

Paruosti pirminj BIM
NVS jrankiy rinkinj
(BIM naudy
skaiciuokle)

BIM NVS ISbandoma
pasirinktuose projekto
partneriy projektuose

Papildyti ir
pakoreguoti BIM
NVS metodikg

Paskelbti BIM
NVS metodikg
ir taikymo
tvarka

BIM NVS taikoma pagal nustatytg tvarkg

Atnauijinti BIM
NVS metodikg

Paskirti BIM
NVS sistemos
valdytojg

26 pav. BIM LT metodikos pleCiamumo gaires BIM NVS metodikos taikymo kontekste.
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3.6.BIM NVS METODIKOS KONSULTACIJY SU VISUOMENE REKOMENDACIJU PARENGIMAS

Plano Atsakingas
Eil. Nr. Uzduotis lenteliy Eil. 9 Darbo grupé Konsultantai
NI asmuo
Uzdug'tlZS pirrgirl‘(éﬁ BIM NVS 1 A. Zabulénas J. Stankevigiené
metodikos redakcijos ent. . T. Vilutiené S. Mitkus
A . . A. Zabul .
2131 parengimo ir konsultavimosi 38 punktas abulenas R. Apanaviciene V. Popov
su visuomene specifikavimui J. Cemneckiené T. Grigorjeva
Eil. e . ; Specifikavimo uzduoties tarpinis SpeC|f|kaV|m9 yzduohes
Specifikavimo uzduotis - galutinis
Nr. (analizés) rezultatas
rezultatas
35 | Parengti BIM NVS metodikos Parengtos BIM NVS

derinimo ir konsultacijy su
visuomene rekomendacijas.

metodikos derinimo ir
konsultacijy su visuomene

rekomendacijos.

3.6.1. Pirminiai pasitalymai

Lietuvos Konstitucijos preambuléje teigiama ,atviros, teisingos, darnios pilietinés visuomenes ir teisinés
valstybés siekis" yra programinis jpareigojimas visoms vieSosios valdzios institucijoms: jos ir kitos valstybés bei
savivaldybiy jstaigos privalo rapintis, kad pilieéiai turéty tikslig ir i§samig informacijg apie bendrus reikalus. Si
informacija pilieCiams reikalinga ir norint aktyviai dalyvauti Salies sprendimy pri€émimo procese.

Siuo metu praktikoje teisékiros procese konsultavimuisi su visuomene taikomi $ie badai:
1) vieSosios konsultacijos;

2) skelbimas Teisés akty informacinéje sistemoje (TAIS);

3) kiti badai (apklausos uzsakymas, skelbimas institucijos interneto svetainéje).

Vyriausybés portale ,E. pilietis, kurio vienas i$ tiksly - jtraukti gyventojus j sprendimy priémimo procesus, kaip
konsultavimosi su visuomene biidas pasirinktos vieSosios konsultacijos. Sios konsultacijos skelbiamos tiek
Vyriausybés kanceliarijos, tiek valstybés institucijy ir jstaigy, tiek ir paciy pilie€iy iniciatyva. Skelbiant vieSgsias
konsultacijas apradoma problema, pateikiami klausimai, | kuriuos laukiama atsakymo, taip pat nurodomas
konsultavimosi tikslas bei tikslinés grupés, kurioms skirtos Sios konsultacijos (realiai komentarus ir pasitlymus
gali pateikti kiekvienas gyventojas). Pasibaigus vieSosioms konsultacijoms pateikiami jy rezultatai.

Kaip jau ir buvo minéta, vienas iS§ konsultavimosi su visuomene budas minimas ir Respublikos teisékiros
pagrindy jstatymas (TP]) 17 str. 4 dalyje, kad teisés akto projektas iSvadoms gauti teikiamas paskelbiant jj TAIS,
o tokio konsultavimosi rezultatai, gautos pastabos ir pasitlymai turi bati pateikti teisés akto projekto rengéjui ir
jvertinti (paprastai rengiama derinimo pazyma).

EBPO ekspertai Lietuvai sidlo: 1) tobulinti nuostatas del konsultavimosi su visuomene, jtraukti visuomene |
teisékdros procesus ankstyvoje stadijoje bei ilginti konsultavimosi su visuomene terminus; 2) tobulinti nuostatas,
reglamentuojancius poveikio vertinima; 3) racionalizuoti teisinés kokybés patikrinimg ir sustiprinti poveikio ir
alternatyvy vertinimo kokybés kontrole, naudoti poveikio vertinimo rengimag kaip priemone surinkti suinteresuoty
grupiy nuomonei; 4) jvesti labiau sistemingg galiojanio reglamentavimo ex post perzidros programag, su
suplanuoty perzidry terminais bei Siems vertinimams taikomomis gairémis.

Pagrindiniai principai, kuriais vadovaujantis, turi bati vykdomos konsultacijos su visuomene:

1. Naudoti patogias naudojimui informacijos teikimo sistemas (pavyzdZiui, AM informacinis portalas skirtas
sprendiniy vieSinimui ir derinimui su visuomene).
2. Pateikti iSsamig informacija, uztikrinti pateiktos informacijos palyginamumg ir nuosekluma.

Pateikti aiSky sprendimy poveikio vertinima.
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3.6.2. Galutiniai pasitalymai

Rengiant BIM NVS metodikos derinimg ir konsultacijas su visuomene sitloma:

~

Parengti BIM NVS metodikos tiksly, uzdaviniy ir poveikio rodikliy sgrasa.

Nustatyti vieSosios komunikacijos tikslg — suzinoti visuomenés nuomone apie jai svarbiausius BIM NVS
metodikos tikslus ir gauti pasitlymus dél tikslinimo.

Nustatyti vieSosios komunikacijos metodus — diskusijos, elektroniné apklausa.

Diskusijy metu numatyti BIM NVS metodikos pristatymg ir esminius momentus. Taip pat aptarti
jzvalgas, pasitlymus dél metodikos objekto, jame formuluojamy strateginiy tiksly, uzdaviniy bei rodikliy.
Numatyti diskusijy skaiciy, laikg ir vietg bei elektroninés apklausos priemones, apklausos terminus
(trukme).

Numatyti diskusijy tikslines grupes (Pilieciai, Organizacijos, Asociacijos, Mokymo jstaigos, Valstybinés
institucijos, Gyventojai, Organizuotos pilietinés visuomenés grupés, Socialiniai partneriai, Verslo
organizacijy atstovai, Ekspertai).

ISnagrinéti ir numatyti galimybes dél Siy grupiy aktyvesnio jtraukimo j diskusijas ir apklausa.

Diskusijos metu numatyti pirminés BIM NVS metodikos pristatymg ir aptarima. Aptarti jzvalgas,
pasitlymus deél metodikoje pasidlyty rodikliy bei jy skai€iavimo bady.

Derinimo ir konsultacijos su visuomene metu gautus pasitlymus dél BIM NVS metodikos iSanalizuoti,
jvertinti bei panaudoti rengiant BIM NVS metodikos pakeitimus.
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3.7.PASIOLYMY DEL BIM NVS METODIKOS, TAIKANT SGC PROCESUOSE, ISBANDYMO
METODIKOS GAIRIY PARENGIMAS

3.7.1. Pirminiai pasitalymai

Plano Atsakingas
Eil. Nr. UZduotis lenteliy Eil. asmuo Darbo grupé Konsultantai
Nr.
Uzduotys pirminés BIM NVS
r_net_Odi.k(_)S redakcijos 1 lent A. Zabulénas J. Stankeviciené
21392 tiesiogiai ta|k_eint SGC _ 36-37. A Zabulénas T. Vilutiene S. Mitkus
procesuose, iSbandymo ir R. ApanaviCiené V. Popov
konsultavimosi su visuomene | PUNKtal J. Cerneckiené T. Grigorjeva
specifikavimui
Eil. Specifikavi . ; Specifikavimo uzduoties tarpinis SpeC|f|kaV|m9 yzduohes
NI pecifikavimo uzduotis (analizés) rezultatas galutinis
rezultatas

36 Parengti pirminés BIM NVS BIM NVS iSbandymo
metodikos redakcijos tiesiogiai metodikos gairés.
taikant SGC procesuose,
iSbandymo metodikos gaires.

37 Parengti konsultavimosi dél Pagal gautas pastabas
pirminés BIM NVS metodikos patikslinti 2.1.3.1. veiklos
redakcijos, tiesiogiai taikant vykdymo metu sukurti
SGC procesuose, rezultatai.
rekomendacijas.

BIM NVS iSbandymo metodikos gairés parengtos remiantis ankstesniuose skyriuose pateiktos esamos

situacijos analizés iSvadomis ir apzvelgus uZzsienio literatdroje aprasyty jau jgyvendinty BIM projekty patirtj.

BIM-LT NVS metodikg sidloma taikyti pirmos ir antros grupés (kaip salyginai apibrézta 3.3 skyriuje)
organizacijose. BIM-LT projekto metu BIM NVS metodika siGloma iSbandyti tik projekto lygmenyje atskirose

pirmos

grupés (kaip salyginai apibrezta 3.3 skyriuje) organizacijose. BIM NVS metodika rekomenduojama

iSbandyti taikant atskirai pastaty ir linijinés infrastruktiros statybos projektuose.

Pilotiniy projekty pasirinkimo rekomendacijos:

1

2)

3)

4)

5)

Rekomenduojama, kad jmonés pasiulyty projektus BIM NVS metodikos iSbandymui, kad baty
uztikrintas patirties perdavimas j kitus projektus.

Rekomenduojama, kad projekto BIM naudy stebésena apimty projektavimo ir statybos etapus. Dalinis
statinio gyvavimo ciklo etapy stebéjimas susijes su nustatytais apribojimais. Vienas i$ apribojimy - BIM-
LT projekto metu sukurto turto naudojimo stadijos stebéjimo trukmé. Stebéjimo trukmé negali biti
ilgesné nei BIM-LT projekto laikotarpis.

Pasirenkami BIM naudos vertinimo kriterijai turi atitikti SMART metodologijos principus ir parenkami
atskirai SGC stadijoms priklausomai nuo statinio tipo (pastatai ar infrastruktiros objektas).

BIM NVS metodikos iSbandymo eigoje kartu su kitais pasidlytais rodikliais, rekomenduojama vertinti
investicinius ir eksploatacinius kastus. Tuo atveju, kai sukurto turto naudojimas bus stebimas projekto
BIM-LT eigoje, pirmy mety eksploataciniai kastai gali bati palyginami su projektiniais ir daroma iSvada
dél tolimesnio eksploatacijos efektyvumo (atitikimo projektiniams).

BIM naudy valdymo proceso prielaida: BIM NVS metodikos iSbandymo metu bus apsiribojama trimis
procesais: numatymas, stebéjimas, vertinimas.

BIM diegimui jmonéje reikés mobilizuoti organizacijos resursus konkretiems stebimiems projektams:

1)

2)

Pritaikyti procesus. Be kity, tradiciniy turto sukdrimo procesy atsiranda naujas — informacijos valdymo
procesas, kuriam batina numatyti infrastruktdros ir ZzmogiSkuosius iSteklius.

Auk&ciau minétam naujam procesui batina numatyti atitinkamy informacijos standarty taikyma (LST EN
ISO 19650-1,2).
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3)
4)

Geroji

Pritaikyti komercing ir teising praktikg taikoma jmonéje (parengti uzsakovo reikalavimus informacijai
(EIR), BIM protokolg, BIM jgyvendinimo plang, kt.) bei apmokyti specialistus.

Pasirengti naujy technologijy taikymui (pritaikyti IT infrastruktdra, pasirinkti bendrg duomeny aplinkg
(CDE)).

praktika, kaip jmonei pasirengti taikyti BIM ir jvertinti rezultatus, yra pateikiama JK Transporto

departamento leidinyje ,BIM | Guidance for Infrastructure Bodies“'°®. Sio leidinio 4 skyriuje ,Making the Case*
yra pateikiamos rekomendacijos, kokios gali bati gaunamos naudos ir patiriamos iSlaidos taikant BIM, taip pat,
kaip parodyti investicijy j BIM technologijas graza. Sio leidinio autoriai sitlo diegti BIM Siais etapais:

1.

Jvertinami dabartiniai organizacijos i§Sukiai ir apibréZiamos galimybés:

ISSakiai Poveikis Galimybés

Informacija

Zmoneés

Procesai

Technologijos

2.
3.

4.

Pasirenkama BIM |gyvendinimo strategija.
Mobilizuojami organizacijos resursai pritaikant BIM technologijai:
1) Procesus.
2) Naujy informacijos standarty taikyma.
3) Naujy technologijy taikyma.
4) Komercine ir teisine praktikg, taikomg jmonéje.
Pasirenkami pilotiniai projektai — atvejai ir stebimos jy jgyvendinimo naudos:
1) Projektai turi bati pasirenkami reprezentatyvds.
2) Vertinami investiciniai ir eksploataciniai kastai.
3) Nustatomi apribojimai ir sarySiai su kitais projektais.
4) Pasirenkami naudos vertinimo kriterijai (SMART principu).
5) Taikomas naudy vertinimo procesas.
6) Taikomas BIM naudy valdymas (numatymas, stebéjimas, vertinimas, vieSinimas).

Perzvelgus pastaryjy 3-jy mety literatlrg (zidr. 3.1 skyriy) ir kity Saliy praktikg galima iSskirti tokias BIM NVS
metodikos taikymo kryptis:

1.

Dazniausiai taikomas budas yra jmoniy specialisty apklausa, kuriy metu pasirinkti tiksliniy grupiy
respondentai/ekspertai pateikia savo subjektyvius vertinimus apie BIM procesy naudg ir iSkilusias
problemas jvairiy SGC etapy metu jgyvendinant pilotinius BIM projektus (daugiausia projektavimo, po to
statybos ir labai nedaug yra atvejy eksploatacijos), — tai daigiausiai moksliniuose tyrimuose taikomos
metodikos.

Jmonés pilotiniuose BIM projektuose skaiciuoja objektyvius rodiklius, tokius kaip iSlaidy (sunaudoty
medziagy, darbo uzmokescio) ir trukmeés sutaupymus (%), projekto pakeitimy skaiCiaus pokytj (%),
rizikos valdymo iSlaidy pokytj (%) lyginant su ankstesniais tos pacios paskirties projektais, kai nebuvo
taikytas BIM.

Didelés organizacijos, tokios kaip LAKD Transperto-direkeija ir pan. gali matuoti objektyvig naudg
vertindamos projektavimo etapo, statybos etapo ir eksploatavimo etapo pirkimy vertes per metus tam
tikros paskirties statiniy 1m?, kai taikomos BIM technologijos, lyginant su praeity mety, kai dar nebuvo
taikomas BIM (Zinoma, indeksuojant ankstesniy mety vertes).

BIM LT projekto atveju iSbandant BIM NVS metodikg pilotiniuose projektuose tiekimo grandinei tikétina bty
aktuali 2-ji kryptis, vieSojo sektoriaus jmonéms ir organizacijoms 2-0ji ir 3-0ji kryptis.

BIM NVS metodikos iSbandymo gairés:

BIM NVS metodikg rekomenduojama taikyti pirmos ir antros grupés (kaip salyginai apibrézta BIM naudy
vertinimo esamos situacijos analizés dokumento 3.3 skyriuje) organizacijose, kurios taiko BIM 1 arba 2
brandos lygyje.

BIM NVS metodika rekomenduojama iSbandyti taikant atskirai pastaty ir linijinés infrastruktdros statybos

projektuose.
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BIM NVS metodikos iSbandymui turi bati parengtas iSbandymo proceddry rinkinys, rekomendacijos
metodikos taikymui.

Rekomenduojama, kad prie$ BIM NVS iSbandymg baty sukurta iSbandymui reikalinga aplinka: pritaikyta
jmoniy komerciné ir teisiné praktika (parengti uzsakovo reikalavimai informacijai (EIR), BIM protokolas,
BIM jgyvendinimo planas, kt.) bei apmokyti specialistai. |monése bdtina jdiegti informacijos valdymo
procesa, numatyti atitinkamy informacijos standarty taikymg (LST EN ISO 19650-1,2), pasirengti naujy
technologijy taikymui (pritaikyti IT infrastruktdrg, pasirinkti bendrg duomeny aplinka (CDE)).

Pirminés BIM NVS metodikos iSbandymas ir konsultacijos su visuomene turi bati atliekami pagal BIM-
LT projekto veikly jgyvendinimo plane pateiktg BIM NVS metodikos parengimo veiklos jgyvendinimo
modelj (3.1 pav).

Pirminé BIM NVS metodika turi biti iSbandoma KPD pateiktuose projektuose. Rekomenduojama, kad
jmonés pasillyty projektus BIM NVS metodikos iSbandymui, kad bty uztikrintas patirties perdavimas j
kitus projektus.

Dél BIM-LT projekto trukmés apribojimy rekomenduojama pirmine BIM NVS metodikg iSbandyti
projektavimo ir i§ dalies statybos etapuose. Dalinis statinio naudojimo etapo stebéjimas susijes su
projekte nustatytais apribojimais. Vienas i$ apribojimy - BIM-LT projekto metu sukurto turto naudojimo
stadijos stebéjimo trukmé. Sukurto turto naudojimo stadijos stebéjimo trukmé negali bati ilgesné nei
BIM-LT projekto laikotarpis.

BIM NVS iSbandymo metu rekomenduojama BIM naudas vertinti projekto lygyje. Rekomenduojama,
kad BIM naudy vertinimui baty taikomi Siame dokumente pasidlyti rodikliai, jskaitant (bet neapsiribojant
iSvardytais): (1) nustatoma projektavimo ir statybos darby skai€iuojamoji trukmé ir kaina ir lyginama su
faktiniais rodikliais; (2) vertinamas projektavimo ir statybos darby naSumas. Nasumui vertinti sitloma
planuotas projektavimo ir statybos darby trukmes ir kainas lyginti su faktiSkai sunaudotais resursais
(darbo sgnaudomis); (3) sutaupyto laiko projektuojant ir statant jvertinimas pinigine iSraiska; (4)
vertinama projekto informacijos kokybé (tikslumas, i8samumas). Projekto informacijos kokybei vertinti
silloma skaiciuoti uZklausas dél informacijos tikslinimo projekto jgyvendinimo metu; (5) vertinama
projektavimo ir statybos darby kokybé. Kokybei vertinti siiloma skai€iuoti iSvengty papildomy darby
(perdarinéjimy) dél projektavimo klaidy skaiciy ir kaina; (6) vertinamas darby organizavimas
statybvietéje (darby, procesy atitikimas technologijos projektui, statybos darby sauga, higiena, atlieky
$alinimas). Sj agreguotg rodiklj rekomenduojama skaigiuoti vertinant procesy nukrypimus nuo plano,
nelaimingus atsitikimus statybos aikSteléje, prastovas, trikdzius ir kitus uzfiksuotus neatitikimus.

KPD, kuriy projektai dalyvaus BIM NVS metodikos bandymuose turéty suteikti PVG nariams prieigg prie
projekty eigos duomeny, kurie reikalingi BIM naudy vertinimo rodikliams skaiciuoti (pvz., planuota ir
faktiné projektavimo ir statybos darby kaina, planuota ir faktiné projektavimo ir statybos darby trukmé,
vidutinis dienos darbo uzmokestis, modernizavimo projektams — planuotas ir faktinis Silumos energijos
suvartojimas, darby pakartotino vykdymo dél klaidy skaicius ir pan.).

PVG parengia BIM NVS metodikos iSbandymo protokolus.

PVG analizuoja pateiktus bandymy duomenis ir rezultatus rengia konsultacijoms su visuomene.
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3.7.2. Galutiniai pasitalymai

Plano Atsakingas
Eil. Nr. Uzduotis lenteliy Eil. 9 Darbo grupé Konsultantai
NI asmuo
. J. Stankevi¢iené
Uzduotys galutinés BIM NVS A. Zabulenas _
metodikos redakcijos 1 lent. _ T. Vilutiene S. Mitkus
2.1.3.3. ) . . . A. Zabulénas
parengimo ir konsultavimosi | 38 punktas o V. Popov
su visuomene specifikavimui JR' ég;gi‘{(‘gﬁge
) T. Grigorjeva
Eil. el . . Specifikavimo uzduoties tarpinis Specmkawmp .UZdUOt'eS
Specifikavimo uzduotis o galutinis
Nr. (analizés) rezultatas
rezultatas
38 | Parengti rekomendacijas Pagal gautas pastabas
galutinés BIM NVS metodikos patikslinti 2.1.3.1 ir 2.1.3.2.
redakcijos parengimui ir veiklos vykdymo metu sukurti
konsultavimuisi su visuomene rezultatai.

Rekomendacijos konsultavimuisi su visuomene:

Rekomenduojama pirminés BIM NVS metodikos iSbandymo protokolo pagrindu parengti konsultavimuisi
su visuomene skirtus dokumentus (pirminés BIM NVS metodikos iSbandymo ataskaita, pagrindiniy
pirminés BIM NVS metodikos iSbandymo iSvady pristatymo skaidres, galutine BIM NVS metodikos
redakcija ir kitg susijusig informacija).

Rekomenduojama nustatyti vieSosios komunikacijos tikslg — suzinoti suinteresuoty grupiy (vieSojo
sektoriaus jmoniy ir organizacijy, statybos ir NT rinkos dalyviy bei kity suinteresuoty Saliy) ir
visuomenés atstovy nuomone apie BIM NVS metodikos iSbandymo rezultatus, metodikos taikymo
galimus apribojimus ir gauti pasiilymus dél metodikos tikslinimo.

Rekomenduojama nustatyti tikslines diskusijy grupes (Organizacijos, Asociacijos, Valstybinés
institucijos, Gyventojai, Organizuotos pilietinés visuomenés grupés, Socialiniai partneriai, Verslo
organizacijy atstovai, Ekspertai).

Rekomenduojama iSanalizuoti ir numatyti badus skatinant tiksliniy grupiy jsitraukimg | diskusijas ir
griztamojo rysio teikima.

Rekomenduojama nustatyti Siuos vieSosios komunikacijos metodus ir grjiztamojo rySio priemones:
informacijos skelbimas AM internetiniame portale ir viena diskusija. Numatyti diskusijos laikg ir vieta.
Diskusijos metu numatyti pirminés BIM NVS metodikos iSbandymo rezultaty pristatymg ir aptarima.
Derinimo ir konsultacijy su visuomene metu gautus pasidlymus dél BIM NVS metodikos iSanalizuoti,
jvertinti bei panaudoti rengiant galutine BIM NVS metodika.

Parengti konsultavimosi su visuomene protokolus.

Rekomendacijos galutinés BIM NVS metodikos redakcijos parengimui:

Rekomenduojama galutine BIM NVS metodikos redakcijg rengti atsizvelgiant | rekomendacijas

iSdestytas pirminés BIM NVS metodikos iSbandymo ir konsultavimosi su visuomene protokoluose.
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. Galutine BIM NVS metodikos redakcijg rekomenduojama pakartotinai derinti konsultacijy su visuomene

metu.

Rekomendacijos patikslintos galutinés BIM NVS metodikos redakcijos parengimui:

. Rekomenduojama galutine BIM NVS metodikos redakcijg tikslinti atsizvelgiant j rekomendacijas
iSdéstytas konsultavimosi su visuomene protokoluose.

. Rekomenduojama atlikti konsultacijas dél galutinés BIM NVS metodikos redakcijos su PPK ir KPD. Po
konsultacijy atliktus dokumento koregavimus suderinti jj su PPK ir KPD.

. Derinant galutine BIM NVS metodikos redakcijg rekomenduojama taikyti ne daugiau kaip 3 (tris)
iteracijas.

. Patikslintg galuting BIM NVS metodikos redakcijg teikti derinti PPK.
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1 PRIEDAS. VIESOJO SEKTORIAUS ORGANIZACIJY IR J]MONIY APKLAUSOS ANKETA

Aplinkos ministerija Siuo metu jgyvendina projektq ,,Priemoniy, skirty viesojo sektoriaus statiniy gyvavimo
ciklo procesy efektyvumui didinti, taikant statinio informacinj modeliavimq, sukirimas* (BIM-LT projektas).
Projekto tikslas — didinti vieSojo sektoriaus statiniy statybos planavimui, projektavimui, statybai,
eksploatavimui, valdymui skiriamy istekliy naudojimo efektyvumq, taikant statinio informacinio modeliavimo
(angl. Building Information Modeling - BIM) priemones. Projekto metu bus sukurti BIM norminiai dokumentai,
vieSyjy pirkimy vykdymo metodiniai dokumentai, standartinés sutarciy formos (kai taikomas BIM), nacionalinis
statybos informacijos klasifikatoriaus, BIM naudos vertinimo ir stebésenos metodika (toliau — skaitmeninimo
priemoneés), jvykdyti vieSojo sektoriaus uzsakovy (statytojy) mokymai, susije su skaitmeninimo priemoniy
taikymu.

Vilniaus Gedimino technikos universiteto ir Kauno technologijos universiteto atstovai jtraukti j BIM-LT
projekto veiklos grupe Siuo metu atlieka esamos situacijos analize ir organizacijy apklausq. Jiisy jmonés atstovy
dalyvavimas BIM-LT projekto apklausoje galéty is esmés prisidéti prie atliekamos analizés ir projekto sékmés ir
uztikrinti, kad jo metu sukurtos priemonés atitikty projektuotojy litkescius ir jie netapty kliutimi, o pagalba Jiisy
kasdienéje veikloje.

Atsakyti j apklausos klausimus uztruks mazdaug 10 minuciy.

A. Bendra informacija.
1. Informacija apie imone:

Imonés/organizacijos pavadinimas:
Adresas:
Tinklapis:

w

Respondento duomenys:

Vardas, Pavardé:
Pareigos:
el.pasto adresas:
tel. numeris:

B

Jisy imonés darbuotoju skaicius:
[J1-9
[110-49

] 50 - 249
1> 250

. Organizacijos tipas:

ol

[J Projektavimo ir inZzineriniy paslaugy (t.y. architektai, konstruktoriai, spec. daliy
projektuotojai)

[] Tiekéjai (t.y. medziagy tiekéjai, jrangos tiekéjai)

[] Rangovai (t.y. pastaty, statiniy statyba ir nugrovimas)

[ ] Konsultantai/ projekty valdytojai (t.y. projekty valdymas, techniné prieziiira)

[ Reguliavimo / vykdomosios valdZios institucija (t.y. reguliavimo, licencijavimo,
prieziiiros)

[ Kita (nurodykite):
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B. Esamas ir planuojamas BIM taikymas, BIM brandos lygis

Klausimai

Galimi atsakymai
(pazymékite atsakymg(-us) X))

1.

Ar jisy imoné / organizacija $iuo metu naudoja BIM (arba

objekto gyvavimo ciklo skaitmenine valdymo sistema)? O Taip
* Jeigu atsakymas yra NE, toliau atsakyti j 2-3 klausimus [J Ne
** Jeigu atsakymas yra TAIP, toliau atsakyti j 4-15 klausimus
2. * Jei neturite BIM naudojimo patIKTies, ar Zinote apie BIM L] Taip
metodologija? O Ne
S . T . . 0] Tikétina, kad nenaudos ir ateityje
3. *Jei jlisy jmoné / organizacija $iuo metu nenaudoja BIM, kiek o
tikétina, kad jlisy jmoné / organizacija ateityje naudos BIM? - T%ketl_na, el o
O] Tikrai naudos
4. ** Kiek mety Jusy j Y izacij doja BIM L) S Z[iEE
. iek mety Jasy jmoné / organizacija naudoja .
metodologija? 02-5 me‘fal
O > 5 metal
: . : P [ <10%
5. ** Kiek procenty visy Jiisy imonés / organizacijos jvykdyty 0710 -30 %
projekty per 5 paskutinius metus, buvo jgyvendinti taikant 130 - 50 %
BIM metodologija? —90%
L1 >50%
[J < 50,000 EUR
[J 50,000 — 250,000 EUR
[J 250,000 — 500,000 EUR
** . . . . . . . l 1
6. megglgllzgi?g) projekto verté, kuriai taikéte BIM 0] 500,000 — 1,000,000 EUR
i [J 1,000,000 — 5,000,000 EUR
[J 5,000,000 — 10,000,000 EUR
[J > 10,000,000 EUR
0] Planavimas
7. ** Jei taikote, kokiose projekto gyvavimo ciklo etapuose L] Projektavimas
taikote? [] Statyba
(] Naudojimas
Irasykite
[ Planavimo etapo veiklos:
8. ** Kokiose projekto gyvavimo ciklo etapy stadijose (veiklose) BRI IR VE e
taikote? -
[ Statybos etapo veiklos:
[J Naudojimo etapo veiklos:
[J Projektavimas — Pasiulymo teikimas — Statyba
(Design-Bid-Build)
U] Projektavimas - statyba (Design-Build)
[] Statyby valdymas
. L . . L] Integruotos projekto komandos (IPD
9. ** Koks projekto sutarties tipas buvo naudojamas projektuose, g pro) (IPD)

kuriuos vykdéte taikant BIM metodologija?

[J Statybos riziky valdymas

[ Statyba — Naudojimas — Perdavimas (BOT)

[0 Projektavimas — Statyba — Finansavimas -
Naudojimas (DBFO)

[J ESCO modelis

I Kita (nurodyti)

10. ** Kokiu lygmeniu Jisy jmoné ar organizacija naudoja BIM?

[J Tik projekto lygmeniu
[ Organizacijos padalinio lygmeniu
[ Visos organizacijos lygmeniu

11. ** Kaip vertinate BIM taikymo aplinkg?

O Tik projekto vidinéje aplinkoje
O Bendradarbiavimui su Kitais projekto dalyviais
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(subrangovais, tiekéjais gamintojais)
O Kita (jrasykite)

12.

** Kaip vertinate savo organizacijos BIM brandos lygmen;j?

[0 BIM metodologija netaikoma, kei¢iamasi el.
dokumentais (2D) ir dokumentais popieriuje

[J BIM metodologija taikoma keiCiantis el.
dokumentais (2D ir 3D) faily serverio lygmenyje

[0 BIM metodologija taikoma integruotoje CDE
aplinkoje ir uztikrinant projekto dalyviy saveika

O Kita (jrasykite)

13.

** Ar imonéje yra nustatyta BIM jgyvendinimo strategija?

L] Ne
U Taip
O Kita (jrasykite)

14.

** Ar jmoné turi suktirusi BIM reikalavimy / taisykliy
paketa?

O Vidiniam naudojimui
(] Santykiams su klientais (paslaugy tickéjais)

15.

** Ar jmonéje rengiami (naudojami) BIM / CAD standartai /
techninés specifikacijos? Jeigu taip, kokie?

L] CAD standartai

L] Vardijimo taisyklés

L] Projekto faily strukttira
O LOD / LOI lygiai

O BIM taikymo budai

[J Bendra duomeny aplinka
O Kita (jraSykite)

16.

** Ar jmonéje rengiami BIM dokumentai?

[J EIR (Statytojo (uzsakovo) reikalavimai informacijai)
0 BEP | (BIM projekto preliminarusis vykdymo
planas)

O PIP — projekto jgyvendinimo planas

[0 BEP 11 (BIM projekto vykdymo planas)

BIM taikymo buidai

L] BIM sutartys (protokolai)

O Kita (jrasykite)

17.

** Ar turite specialistus, kurie jdarbinti BIM metodologijos
taikymui projektuose?

Pateikite skaiciy
[ BIM specialistas Zm.
LI BIM koordinatorius
[ BIM vadovas zm.
U] Kita (nurodyti) Zm.

18.

** Kokiose projekto gyvavimo ciklo etapuose dirba BIM
specialistai?

[ Planavimas
[J Projektavimas
[ Statyba

(] Naudojimas

19.

** Ar vertinate / matuojate darbuotojy BIM galimybés
(kvalifikacijg)?

0 Ne
O Taip
[0 Kokiu biidu (jrasykite)
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C. Detali informacija apie BIM technologiju taikyma

1. Kokius standartus Siuo metu naudojate keisdamiesi technine informacija su savo verslo
partneriais (pvz., tiekéjais, klientais)?

O IFC

O CityGML

O LandXML

[0 COINS

O DWG, RVT, RVA, DGN

[0 Nezinau

[0 Nenaudoju né vieno i§ auks¢iau paminéty

O Kita (jraSykite):  tipiniai, dazniausiai dwg ir visi MS Office, bei pdf
formatai.

2. Kokiy tipy informacines ir komunikacijy technologijas (IKT, BIM ir kitas priemones) ir
e-verslo sprendimus naudojate Siuo metu? Kurj i§ ju ketinate taikyti per ateinancius 2

metus?
IT sistemos ir e-verslo sprendimus Siuo metu naudojame | Planuojame naudoti

Intranetas / Extranetas O O
Radijo daznio atpazinimo technologija (angl. RFID) O U
Briiks$ninis kodas / Quick Response (QR) kodas 0 U
Elektroninis keitimasis duomenimis (EDI) / Web EDI U U
Imoniy istekliy planavimo sistemos (angl. ERP) U U
Tiekimo grandinés valdymo sistemos (angl. SCM) U U
Medziagy reikalavimy planavimas (angl. MRP) U U
Zmogiskyjy istekliy valdymo sistemos (angl. HRM) U U
Apskaitos / finansy sistemos O O
Projekty valdymo programiné jranga 0 U
e-bendradarbiavimo  jrankiai  (pvz.,  projektavimas O O
bendradarbiaujant, virtualios susitikimy vietos, debesy
tinklas, duomeny / faily mainai, konferencijy sistemos)
e-konkursai / e-vieSojo pirkimo sistemos 0 O
e-prekyvietés U U
Santykiy su klientais valdymo sistemos (angl. CRM) U U
Internetiné svetaine O O
e-komercija (internetinis pardavimas) O O
el. sgskaitos faktiiros O O
Kompiuterinés projektavimo sistemos (CAD) 0 U
3D / 4D statinio informacinis modeliavimas (BIM) O O
Analizés sistemos (pvz., statinio konstrukcijy, energiné, O O
ekologiné analizés, auSinimo / Sildymo, eismo
inZinerija)
Aplinkosauginio valdymo ir poveikio aplinkai vertinimo O O
sistemos
Geografinés informacijos sistemos (GIS) 0 U
Kita (jrasykite): O O
Dokumenty valdymo sistema
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3. Kiek juis sutinkate ar nesutinkate su Siais teiginiais?

(1 - Visiskai nesutinku, 2 - Nesutinku, 3 - Sutinku, 4 - Visiskai sutinku)

Teiginys \Vertinimas (1-4)

IKT sistemos yra miisy kasdienio veiklos proceso dalis

Misy darbuotojai turi reikiamus jgiidzius naudotis miisy naudojamomis IKT sistemomis

Dabartinis IKT naudojimas atitinka miisy jmonés poreikius

Dabartinis IKT naudojimas atitinka miisy verslo partneriy poreikius

Dabartinis IKT naudojimas patenkina klienty poreikius

Dabartinés miusy IKT sistemos integruotos su verslo partneriy sistemomis

4. Kiek svarbios $ios naudos, susijusios su IKT sistemomis ir e-Verslo sprendimais, kuriuos
Siuo metu naudoja jiisy jmoné?

(Svarbos skalé: 1 - nesvarbi, 2 - Siek tiek svarbi, 3 - vidutiniSkai svarbi, 4 - svarbi, 5 - labai svarbi)

Naudos Svarba (1-5)

Duomeny ir (arba) informacijos mainy supaprastinimas

Spartéja duomeny ir informacijos mainy greitis ir patikimumas

Maz¢ja kastai

Didéja rinkos potencialas
Didéja produktyvumas
Auga inovacinis veiksnumas

Paslaugy kokybés gerinimas

Verslo rysiy su verslo partneriais stiprinimas
Kita (jrasykite):

5. Kaip jusy jmonei svarbios Sios problemos / Kkliiitys, trukdancios diegti IKT sistemas ir e-
Verslo sprendimus?

(Svarbos skalé: 1 - nesvarbi, 2 - Siek tiek svarbi, 3 - vidutiniskai svarbi, 4 - svarbi, 5 - labai svarbi)

Problemos / Klititys Svarba (1-5)
Triksta finansiniy istekliy

Zmogiskyjy istekliy trikumas

Truksta IKT ziniy

Verslo partneriai ribotai naudoja IKT

Triksta statyboms pritaikyty IKT sprendimy ar standarty

Ribota IKT teikéjy parama

Truksta sgveikos su esamomis jmonés sistemomis

Truksta sgveikumo su atitinkamomis verslo partneriy sistemomis
Neatitikimas esamiems verslo procesams / darbo eigai
Didelés jsigijimo / diegimo i$laidos

Didelés eksploatavimo ir prieziiiros iSlaidos

Psl. 87 i$ 90



Sudétingas naudojimas

Nerimas dél saugumo

Ribotas informuotumas apie IKT sistemas / sprendimus (ir su jais
susijusi nauda / islaidos)

Organizacinis / individualus pasiprieSinimas (jmonés viduje)
pokyCiams

Kita (jrasykite):

6. Kokios yra svarbiausios IKT sistemy ir e-Verslo sprendimuy diegimo priezastys?

(daugiausiai 3 pasirinkimai)

O Konkurentai jau jdiegé

OO0 Reikalauja Klientai

O Reikalauja tiekéjai

O Tikimasi produktyvumo / efektyvumo padidé¢jimo
O Sutrumpéja projekto rengimo laikas

O Igyjamas konkurencinis pranasumas

O Tai yra strateginis jmonés prioritetas

O Stiprinamas vidaus verslo procesy koordinavimas
O Skatinamas iSorinis bendradarbiavimas

O Didé¢ja tarptautinis matomumas

O Kita (jrasykite):

7. Kokie yra svarbiausi IKT sistemy ir e-Verslo sprendimy diegimo jgalintojai?
(daugiausiai 3 pasirinkimai)

O Interneto plétra

OO0 Technologiniai pasiekimai e-Bendradarbiavimo priemonése
O Mazesnés IKT priemoniy ir paslaugy iSlaidos

O Augantis jmoniy bendradarbiavimas

O Esamy sistemy saveikos problemy / spragy paSalinimas

O Palanki politiné aplinka (pvz., paramos galimybeés)

O Politinés iniciatyvos, kuriomis siekiama geriau informuoti apie IKT naudg ir galimybes

O Kita (jrasykite):
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D. Detali informacija apie BIM metodologijos taikyma

1. Jeigu jau taikéte BIM projektuose, kokios investicijos buvo taikytos j BIM metodologijas

ir technologijuy diegimg?

(pazymékite atsakymq(-us) X)) ir nurodykite biudzeto dalj)

E'r' Investicijos | BIM dB;‘I‘IfS'Z(f,Z’)
1. Programinés jrangos licencijos |
2. Techniné jranga (kompiuteriai ir pan.) |
3. Kita techniné jranga (dronai, lazerinio skenavimo jrenginiai ir pan.) a
4, Dokumentacijos parengimas O
5. Mokymai |
6. Kita (jrasykite) |

2. Jeigu vykdéte projekta BIM metodologijos pagrindu, kaip vertinate projekto biudzeto

pokytj?

(pazymeékite atsakymqg(-us) X)) ir nurodykite pokytj

Kaip pasikeité projekto biudZzetas lyginant su planuotu:

Stadija padidéjo sumazéjo % pokytis
Planavimo stadija O O
Projektavimo stadija O O
Statyba O O
Naudojimas ir prieziiira O O
Bendras O O

3. Kaip vertinate BIM metodologijos pagrindu vykdyto projekto statybos trukmés pokytj?
(pazymékite atsakymg(-us) X)) ir nurodykite pokyt;

Stadija padidéjo sumazéjo % pokytis
Planavimo stadija O O
Projektavimo stadija O O
Statyba O O
Naudojimas ir prieziiira O O
Bendras O O
Projektavimo stadija O O

4. Jeigu galite, pasidalinkite kokias BIM metodologijos pagrindu vykdyto projekto esmines

klaidas, apribojimus ir sunkumus bei naudas pavyko identifikuoti?

Klaidos

Apribojimai ir sunkumai

Naudos

ol wINE

SHEI RN

S RN

Psl. 898 90



5.  Ar manote, kad su BIM susijusios jgyvendinimo iSlaidos (pvz., techniné jranga,
programiné jranga ir personalo mokymai) virSija BIM naudas?

O Taip
0 Ne
] Neturiu nuomoneés

6. Ar manote, kad BIM jgyvendinimas turi jtakos didinant daby naSumg?

O Taip
0 Ne
] Neturiu nuomoneés

7. Bendroji nuomoné yra ta, kad taikant BIM metodologija galima sumazinti iSlaidas ir
klaidy atsiradimo tikimybe. Ar sutinkate su Siuo teiginiu?

O Sutinku
O Nesutinku
[ Neturiu nuomoneés

8. Siame projekte numatytas sukurtos BIM-LT metodikos i$bandymas. Bandomieji BIM
projektai yra skirti iSbandyti ir patobulinti suprojektuotus IKT sprendimus ir parodyti
siilomos e-verslo sistemos pranaSumus realiojo pasaulio salygomis. Ar jiisy imoné noréty
dalyvauti iSbandant BIM metodikq jusy projektuose?

[ Taip
0 Ne
0 Noréciau suZinoti daugiau

Dékojame uz atsakymus !
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